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(reza.ghanbari@gmail.com)قنبری رضا 

هم آفرینانشرکت توسعه زیست بوم مدیر عامل 

عضو هیات علمی دانشگاه فردوسی مشهد

رئیس سابق پارک علم و فناوری خراسان

فناوری کشورسهرئیس کمیسیون دائمی منطقه 

تا کنون97عضو کارگروه تخصصی فناوری وزارت علوم از سال 

عضو اتاق فکر سیاستگذاری وزارت علوم

مدیر پروژه توسعه زیست بوم انرژی در هلدینگ گداختار

عضو علی البدل هیات مدیره انجمن مدیریت نوآوری و فناوری 



ورتعاریف اولیه و آشنایی با زیست بوم نوآوری و فناوری کش



علم و فناوری چیست؟پارک



(اساسنامه-1401از دیدگاه اسناد بالا دستی ؛ کتاب قوانین و مقررات آذر )چیست؟ پارک

منظوربهومی‌شودمدیریتحرفه‌ایمتخصصینبوسیلهكهاستفناوریوپژوهشیمؤسسه‌ایپارك

فناورواحدهایوهاشركتمیانسازندهرقابتونوآوریفرهنگارتقاءطریقازدرجامعهثروتافزایش

پارك،هدفاینبهدستیابیبرای.می‌شودتأسیسدانشوعلمبرمتکیمؤسسه‌هایوپاركدرحاضر

ازاربوخصوصیهایشركتتوسعه،وتحقیقمؤسسه‌هایها،دانشگاهمیاندررافناوریتوسعهجریان

.می‌كندمدیریتوانداختهحركتبه



چیست؟ پارک

علم و فناوری چه چیز نیست؟پارک

از دکتر کشمیری آموختم



چیست؟ پارک

(:از همکارانم در پارک خراسان آموختم)پنج سوال اساسی 

چیست؟شهرک صنعتیبا پارک فرق1.

چیست؟اتاق بازرگانیبا پارکفرق 2.

چیست؟1دانش بنیان تولیدی نوع برای یک شرکت پارکمزیت 3.

چیست؟مراکز رشدبا پارکفرق 4.

چیست؟پارک تخصصی با پارکفرق 5.



پارک چیست؟

را می توان یک شرکت خدماتی دید؟پارک علم و فناوری 

کیست؟پارکاصلی مشتری



پارک چیست؟

(؟شما چیستپارکمزیت رقابتی )چیست؟ پارکبوم مدل کسب و کار 

همکاران کلیدی–ارزش پیشنهادی –مشتری

؟همکار کلیدیهستند یا مشتری... وزرا، معاون علمی، رئیس صندوق ،استاندار و 

؟کیستمشتریپارک یک کانال در مدل کسب و کار است پس نشاندهنده این است که در ذهن آنپارکسایت 



(1400بر پایه مدل کسب و کار پارک خراسان در )بوم ناحیه نوآوری انرژی شرکت گداختار 



(ارکان پارک)پارک چیست؟ 

چه نقشی دارند؟پارکچیستند و در ارتقا کسب و کار پارکارکان 

(هستند؟عضومشتریسمتازکسانیچه؟مدیرههیاتچرا؟)امناهیات1.

(دارد؟پارککاروکسبدرنقشی؟چهمدیرعامل)پارکرئیس2.

(مقننه؟قوهیاکنندههماهنگ)پارکرئیسههیات3.

(مشتریپایهبر)پارکفناوریوعلمیشورای4.



(ارکان پارک)پارک چیست؟ 

یانجرنوآوری؛فرهنگارتقابرمبتنیثروتافزایش)پارکفناوریوعلمیشورای

(فناوریتوسعه
پارکرییس1.

مشابهعنوانیاپارکفناوریامورمعاون2.

پارکرییسانتخابباپارکبهوابستهپردیسهای/رشدمراکزمدیرانازتنیک3.

علومگاههایدانشفناوریوپژوهشمعاونینیاروساازتنیکواستانمادردانشگاههایفناوریوپژوهشمعاونینیاروساازتنیک4.

استانپزشکی

ناستابزرگصنایعیامرتبطاجراییدستگاههایمدیرانیاپارکدرمستقرفعالفناورواحدهایمدیرانازتندویایک5.

فناوریاموردرصاحبنظرانازتندویایک6.



(1401؛ کتاب قوانین و مقررات آذر جریان توسعه فناوری)چیست؟ پارک

(اعتباربهخدشهبدونهمکارانسایرباارتباط)نوآوریوفناوریفعالیت هایازحمایتدفاتر•

توسعهدریاجرایساختارهایه اندازیراراهنمای)دهایطلوع–نوآوریفرهنگجریان :شکوفاییوخلاقیتکانون•

(30/01/1399پژوهشیمؤسساتوههادانشگادرنوآوریوفناوریینی،کارآفر

شدرمراکزفعالیتویاندازراهنحوهنامهآیین)تجاریمشترکزبانایجاد؛بازاردربقاوورود:رشدمرکز•

(1397/9/11فناورواحدهای

پارکآهنرباهایوبازارفتح(همکار-رشدیافتهشرکت های)امورموسسات•

هایپردیسایجاددستورالعمل)کتیشریاآورینویاکارآفرینیزیست بوم:فناوریوعلمیسپرد•

(1401/03/29فناوریوعلم



نوآوری و فناوریزیست بوم



از دکتر کریمیان اقبال آموختم-(کتاب جنگل بارانی)زیست بوم نوآوری و فناوری 

Ecosystem OR System

(درخت زردآلو)کنترل و مدیریت در مقابل ( از دکتر کامران باقری آموختم)بازیسازیو بازیگری



کتاب جنگل بارانی –زیست بوم نوآوری و فناوری 



زیست بوم نوآوری و فناوری

:چند پرسش کلیدی

چیست و چه تفاوتی با پژوهش و فناوری دارد؟نوآوری•

چیست؟ پلتفرم•

چیست؟پلتفرمو زیست بومتفاوت •

است ؟زیست بوم برایپلتفرمیا یک استزیست بوم شما، یک پارکآیا •

چیست؟نوآوریو کارآفرینیزیست بوم تفاوت •

(ساختعالمی دیگر بباید )چیست؟ پارک با این دیدگاه توقع از•



زیست بوم نوآوری و فناوری

جهتدراعتماد و سرعت برای افزایشکنشگرانمشترک در فرهنگو زبان

افزایش ثروت مبتنی بر نوآوری



زیست بوم نوآوری و فناوری

(:B2Gو B2Bزیست بوم ( )سال از کارشناس تا پردیس12)پردیس انرژی 

(افزایش ثروت مبتنی بر فرهنگ نوآوری)سرعت ورود و نفوذ در بازار •

مرکز رشد، مدیریت امور واحد های فناور انرژی، طول دوره رشد مقدماتی، شوراهای )هیات امنا ظرفیت •

...(پذیرش و 

و نحوه خرید آنهابازار وکارفرما هاشناخت ساختار و استانداردهای •

افراد تاثیرگذارو ...( انجمن ها، )شبکه های موجود •

...(هیات امنا، شوراها، مشاوره و منتورینگ، شرکت های موفق )آفرینیهم•



نوآوری و فناوریزیست بوم

(:B2Gو B2Bزیست بوم )پردیس انرژی 

مرکز نوآوری سرخس•

(کت شلوار یا اسپورت؟)تور فناوری  گاز و نفت •

مشاوره نحوه و مزایای خرید از واحدهای فناور و دانش بنیان•

و صندوق پژوهش نفت...( تجهیز آزمایشگاه و گرنت ها و )استفاده از ظرفیت در صندوق نوآوری و شکوفایی •

...(حمایت ها، ستادها، خرید بار اول، طرح کلان ملی و )استفاده از معاونت علمی فناوری •

...( (و 93نشریه چشم انداز نفت )فناور برتر، نشریه های نفت و گاز )رسانه های عمومی و تخصصی •

معاونت  پژوهش و مهندسی وزارت نفت و موارد مشابه در شرکت های تابعه•

بازنشستگان صنعت نفت•

ایجاد کارگاه های متناسب با سن شرکت ها•

شبکه پارک های حوزه انرژی و پردیس مشترک با پارک نفت•

(گام بعدی)پردیس بین المللی انرژی •



نوآوری و فناوریزیست بوم

(:B2Cو B2Bزیست بوم )ICTپردیس 

(استفاده از لغات انگلیسی)ایجاد فرهنگ  و شبکه سازی به ویژه ایجاد شبکه ها، دورهمی ها و انجمن ها با محوریت مدیریت بخش خصوصی و دانشگاهی •

اعضای شورا از دانشگاه های متفاوت و ارتباط موثر با دانشگاهها•

شبکه و انجمن های صنفی•

ارتباط با شتابدهنده ها و حرکت به سوی پذیرش از دریچه واحد•

همچنین گرنت های موجود... ، کار و ICTپیدا کردن اعتبارات در وزارت  •

(MVPاصرار بر )نحوه متفاوت پذیرش و نظارت و ارزیابی •

و عضو همبسته( شهرستان ها)استقرار متقابل، فضاهای دستگاه ها در شهر •

برگزاری رویداد های مشترک با ارگان ها و شرکت های بزرگ•

...(شنبه، شهرآرا و )رسانه ها •

ها و سرمایه گذاران شخصیVCارتباط با •

اصرار بر نوآوری تا فناوری•

...(مراکز رشد شهرستان و )ارکستر در استان •



زیست بوم نوآوری و فناوری

:اولین پردیس علم و فناوری ایران-پردیس سلامت ثامن
(شرکتیزیست بومپایهبرثروتافزایش)بازاردرنفوذوورودسرعت•

(بازنوآوری)پارکوشرکتیزیست بوم•

ظرفیت هیات امنا و اساس نامه•

( فروش تضمینی)شناخت زنجیره تامین و ارزش شرکت های بزرگ •

تامین زیرساخت ها و امکانات تولید انبوه•

صندوق سلامت ثامن، صندوق زیست فناوری،•

(فرهنگ حاکم بر بازار تخصصی)دسترسی به بازار فروش شرکت و بازارخود شرکت •

...منتور های فروش، تولید انبوه و •



نوآوری و فناوریزیست بوم

مشترکفرهنگو زبان



اشمممنون از همراهی 


