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؟چیستایده یابی 

تکنیک های برای آن وجود دارد؟چه 









تعریف ایده یابی

یابیایدهتعریف

ابکهآمدهپیششمابرایقطعاًمختلفشرایطوهامکانها،زماندر

نآبرایحلیراهدیگرزمانییاولحظهآندروشدیدروبرومشکلی

.کردیدپیدا

ماشورسدمیشماذهنبهکهاستآنیایدهنوعیکشماحلراهاین

.ایدکردهیابیایدهبودیدمواجهآنباکهمشکلیبرایلحظهایندر

!سادگیهمینبه



کنیم؟پیداایایدهآنبرایتاباشدداشتهوجودمشکلیبایدهمیشهاما

درآنازوبیابیدراایایدهروندیکسازیسادهبرایتوانیدمیشمااستخیرپاسخ
.کنیداستفادهروندآنبهبودجهت

تهنداشخارجیوجودآنازقبلتاکهباشدخاصروندیخلقشماایدهاستممکنحتی
.باشد

ندارید،ایدهتولیددرمحدودیتیشماحالهربه

:کنیدباورراجملهاینکافیستفقط

....هیچ محدودیتی در تولید ایده ندارید شما 

ایده یابی



چطور ایده یابی کنم؟
چطور ایده یابی کنم؟

:های ایده یابیتکنیک •

تکنیک طوفان فکری. 1

5W+1Hتکنیک پرسیدن سوالات هدف دار . 2

(Why?  ،When?  ،Where?  ،Who?  ،What?  ،How?)

تکنیک نقشه ذهنی. ۳



اهمیت ایده یابی: مقدمه✓

(طرح کسب و کار)آشنایی با ساختار استاندارد یک بیزینس پلن ✓

آشنایی با مراحل نگارش یک طرح کسب و کار✓

آشنایی با بخش های مختلف خلاصه اجرایی یک طرح کسب و کار✓

آشنایی با تحلیل بازار و افزایش شانس موفقیت نسبت به رقبا ✓

آشنایی با نحوه صحیح دسته بندی مشتریان هدف✓

آشنایی با نحوه طراحی برنامه بازاریابی و مالی مؤثر✓

پرهیز از خطاهای رایج در نگارش یک  طرح کسب و کار✓

:اهداف کارگاه



Business Planطرح فناورانه یا 

یکمورددرمفصلوجامعطرحیتدوین Business Planیافناورانهطرح

موردرداولیهسنجیامکانورفتهپیش ترایدهمرحلهازکهاستکاروکسب

.استشدهانجامآن

لمحصوارائههدفباسازمانیکدرتوسعهفازبهمربوطمی تواندطرحاین

.اشدبفردیکحتییاوگروهموسسه،یکبهوابستهکاریوکسبجدید،

خدماتیامحصولاتخصوصدردقیقیبررسی هایفناورانهطرحنگارشدر

  ،(Business Model)درآمدیمدلمشتریان،آن،رقبایوبازارطرح،محوری

.می آیدعملبه…وتکنولوژیکیشاخص هایانسانی،منابعمالی،تامینمنابع



شناخت محصول و طرح، مطالعات بازار: گام اول✓

بررسی و معرفی ویژگی های فنی طرح: گام دوم✓

مطالعات مالی و مهندسی طرح:گام سوم✓

شاخص های مالی و سرمایه گذاری پروژه:گام چهارم✓

ت طرحارزیابی طرح توجیهی و تحلیل حساسی:گام پنجم✓

بوم مدل کسب و کار: گام ششم✓







خلاصه اجرایی. 1
توصیف کسب و کار. 2
تجزیه و تحلیل بازار. ۳
یمشخص کردن ساختار مدیریت. 4
توصیف محصول . ۵
مشتریان هدف. ۶
برنامه بازاریابی. ۷
برنامه عملیاتی. ۸
برنامه مالی. ۹

:مراحل نگارش طرح و کسب و کار



هالبتوکاروکسبطرحبخش هایاصلی ترینازازیکیاجراییخلاصه
.می شودنوشتهکهاستقسمتیآخرین

: بیان موضوع کسب و کار•
:  توضیح اهداف و چشم انداز•
: توصیف محصول و ویژگی آن•
:  بازار هدف•
:  استراتژی بازاریابی•
:  وضعیت مالی فعلی•
: وضعیت مالی پیش بینی شده•
: تیم کاری•
:  بیان درخواست•

:نوشتن خلاصه اجرایی-۱



جهوفعالیت،آغازعلتازمقدمه ایشاملکاروکسبطرحنوشتندوممرحله
توسطالیمتامینبرایآنکنندهترغیبوبرجستهنکاتوخاصویژگیتمایز،

.استسرمایه گذار
:استضروریبخشایندرآن هاتوضیحکههستندنکاتیزیرموارد

(عامسهامیمحدود،مسئولیتخاص،سهامی)کاروکسبحقوقیساختار•
کاروکسبمدل•
فعالیتجهتنظرموردصنعت•
پیشنهادیارزشماموریت،چشم انداز،•
مدتبلندومدتکوتاهاهداف•
قبلیفعالیت هایسوابق•
آن هانظرمورددستمزدوکلیدیاعضایمعرفی•

:تشریح کسب و کار-۲



:ارددبیشتریاهمیتموضوعدودقیقبررسیکاروکسبتشریحدر

:برنداهدافوارزش ها(۱
مشتریان،ن،تامین کنندگاپرسنل،تمامبهکار،وکسببرندارزشتعریفبرای

پاسخگوآن هابرابردرشرکتکهکسآنهروسهامدارانسرمایه گذاران،
.می کنیمتمرکزاست

بهبایدگونهچنظرمداقتصادیفعالیتدرکهمی کنیمفکرموضوعاینبهسپس
.دادجوابافراداینتکتکخواست های

اهدافتعیینشرکت،توضیحدراهمیتدارایکاردومینارزش،تعیینازبعد
.استمدتبلندومدتکوتاه

نظیمتدروهستنددستیابیقابلسالهیکزمانیبازهدرمدتکوتاهاهداف
.گرفتنظردرراسالهپنجتادودورهیکبایدمدتبلنداهداف

واقعابی،دستیقابلاندازه گیری،قابلخاص،استلازمشدهتعییناهدافالبته
.باشندزماندارایوبینانه



:چشم انداز، ماموریت( ۲

ار به چه به شیوه ای قانع کننده توضیح می دهد که کسب و کبیانیه ماموریت 

.  علت ایجاد شده است و معمولاً در یک جمله بیان می شود

ر جامعه باید تصور کرد که کسب و کار چه اثرگذاری بچشم اندازاما در تدوین 

.  دارد

:   برای این منظور معمولاً از عباراتی مانند

.  استفاده می شود« .....ما ادعا داریم که »یا « را انجام خواهیم داد....ما »

داکثر در سه بیانیه چشم انداز می تواند بیشتر از یک جمله باشد، اما بهتر است ح

.جمله آن را خلاصه کرد



انجام تجزیه و تحلیل بازار-۳

حوزهازکاروکسبسهمتخمینازکلیتصویریشاملبازارتحلیلوتجزیه

آندریرقابتچشم اندازوبازاردرکاروکسبموقعیتدقیقتوضیحفعالیت،

راتتفکتأییدبرایسرمایه گذار،کردنمتقاعدبرعلاوهآنانجامکه.است

.دارداهمیتبسیاربرنامهانجامحیندرفعالیتمالک



:اددتوضیحمختصرصورتبهرازیرموارداستلازممنظوراینبرای

:فعالیتحوزهبازارپتانسیلتعیین(۱

:مخاطبمشخصاتکاملدرک(۲

:فعالیتحوزهمسیروروندهامورددرتحقیق(۳

:بازارمورددرآگاهانهحدس(4

:SWOTتحلیل(5

:رقابتیتحلیلوتجزیه(6



آن هاقوقیحساختارومدیریتیتیمشرکت،اداره کنندگانمعرفیبهبخشاین
.می پردازد

رکت،شداخلیساختاردادننشانبرایسازمانیچارتطریقازمدیریتیتیممعرفی
.استمفیدبسیارافرادبینروابطومسئولیت هانقش ها،

.دارداهمیتنیزکاروکسباهدافپیشبرددرکارکنانمشارکتنحوه

تعیین ساختار مدیریتی و اجرایی. ۴



ارخدماتیامحصولمهمجزییاتکار،وکسبطرحنوشتنازمرحلهایندر
.می کنیمتشریح

.استجذابمشتریانبرایکهاستاطلاعاتیشاملموارداین

کرذسپسوهاآندسته بندیارائهمحصولات،زیادتعدادداشتنصورتدر
یاالاکبهمخاطبسریعدستیابیبرایخوبیراهنمایمحصول،آنمهمنکات

.بودخواهدنظرموردخدمت

استلازمتوسعه،مسیردرخودآیندهایده هایدادننشانبرایهمچنین
.شونددادهتوضیحویژه ایشکلبهجدیدمحصولات

گریدیجذابومهمنکتههمطریقاینازدرآمدزاییبهبودبرایبرنامهارائه
.گیردقراربررسیموردبخشایندرمی تواندکهاست

توصیف محصول و خدمت-۵



دسته بندی مشتریان هدف-۶
.تاسبازاریابیبرنامهاساسوپایههدف،بازارهمانیاکاروکسبهرایده آلمشتری

هاینیازکاملدرکبرایویخاصوعمومیویژگی هاازکاملاطلاعاتداشتنبنابراین
.گرفتنظردرمهمنکتهیکعنوانبهبایدراهدفمخاطب

.گیرندقراربررسیموردزیرسوالاتاستلازممشتریاندسته بندیبرای
محل زندگی•
محدوده سنی•
سطح تحصیلات•
الگوهای رفتاری•
بررسی چگونگی گذراندن اوقات فراغت•
محل کار•
میزان درآمد•
ارزش ها، باورها و عقاید•
رسانه ای که اطلاعات را از آنجا دریافت می کنند•



برنامه بازاریابی-۷

علایقبررکزتمباراکاروکسبآیندهاستراتژیوفعلیتصمیم هایبازاریابی،برنامه

.می کندمشخصهدفمخاطبومشتری

.می کنندبیانرازیرکلیدیموضوعچهارمورددراطلاعاتیبازارابی،برنامه هایبیشتر

.ردکمتمایزرقباسایرازراآنمی توانچگونهومی شودعرضهبازاربهچیزیچه:محصولنوع•

.استشدهتعیینچگونهواستچقدرمحصولقیمت:قیمت•

.می شوندارائههدفمشتریانبهطریقچهازوچگونهمحصولات:تبلیغ•

.می رسندفروشبهرسانه اییاکانالمحلی،چهدرمحصولات:توزیعمحل•

.گیردبردررابازاریابیبرنامهازعمده ایبخشتبلیغاتاستممکنبخشایندر



برنامه عملیاتی-۸

برایکهاستکاریجریانهمانکاروکسبطرحنوشتندرعملیاتیبرنامه
.می شوداجراایدهتحقق

:می دهیمپوششرازیرمواردبرنامهایندر
اولیهموادکنندگانتامین•
محصولتولید•
امکانات•
تجهیزات•
نقلوحمل•
موجودی•

می شوند؟نگهدارییاانبارشکلچهبهوکجادرمحصولات
بود؟خواهدشکلچهبهمحصولاتارسالنحوه
است؟چگونهموجودیمدیریتنحوه



برنامه مالی-۹

وکسبهرایده،بودنعالیحتییاسرمایه گذاریزمان،تلاش،ازصرف نظر
شکستایمی ماندپایداررقابتصحنهدرخودمالیبرنامهتحققپایهبرکاری

.می خورد
.داردیبستگکاروکسباهدافومخاطبانبهبرنامهایندرنیازموردجزئیاتسطح

ونقدیجریانصورت،ترازنامه،درآمدصورتاصلیبخشسهمعمولاًاما
.می کنیمبیانآندررامالیپیش بینی هایوداده هاهمچنین



درآمدصورت(-
درهزینه هاودرآمدیمنابعازکاملدیدیکهمی شودطراحیطوریدرآمدیصورت

درکاروکسبزیانیاسودازتصویریاطلاعاتاین.دهدارائهرامشخصزمانیدوره
.کردخواهدمشخصراآینده

ترازنامه(-
مشخصراسهامصاحبانحقوقودارایی هابدهی ها،میزانازفهرستیترازنامههردر

.می کنیم



نقدیجریانصورت های(-

انزمآندرکهتفاوتاینبااستدرآمدیصورتمشابهنقدیوجوهجریانصورت

.استمشخصهزینه هاپرداختودرآمدکسب

آندنکرهزینهمیزانازبیشکاروکسبدرشدهجمع آورینقدیسرمایهزمانی که

.بودخواهدمنفیصورتاینغیردرومثبتنقدیجریاناست،

شکاهدقیقزمانبهتامی کندکمککاروکسبمالکبهنقدیجریانصورت

برایراریاضطبرنامهیکداشتنبهنیازهمچنینوآنافزایشیانقدیسرمایهمیزان

.کندپیداآگاهینیازموردمالیمنابعبهدسترسی

صورترعملیات،دتعدیلوشکاف هاشناساییبراینقدیجریانصورتپیش بینی

.بودخواهدمفیدبسیارلزوم،



اشتباهات رایج هنگام نوشتن طرح کسب و کار

اهاتاشتببرخیازپرهیزبامی توانامانیست،موفقکاریوکسبطرحهر

.رساندحداقلبهراآندرشکستنوشتن،هنگام

.می پردازیمکاروکسبطرحنگارشدرمتداولاشتباه۵بهبخشایندر

ایده بد کسب و کار-۱

نبود استراتژی خروج در طرح-۲

تیم سازی نادرست-۳

صورت های مالی غیر شفاف-۴

اشتباهات املایی و دستور زبان-۵



جمع بندی پایانی

گام هایبرداشتنبرایمفیدیکمک(Business Plan)کاروکسبطرحتدوین
.استاقتصادیفعالیتهردرآگاهانه

ردمی تواندخارجیمنابعازسرمایهجذببهنیازعدمصورتدرحتیطرحاین
.کندکمکمشکلایجادازقبلشکاف هاشناسایی

کسببه دنبالکارهاوکسبهمهامروزی،رقابتپردنیایدرکهکردتوجهباید
.هستندبازارسهمبیشترین

رحططریقازآنمناسبارائهومدنظراقتصادیفعالیتارزشدرکبنابراین
.استضروریبسیارمناسبقالب بندیباکاروکسب

شدسعی،Business Planتدویندراصلیگام۹تشریحباکارگاهایندر
.گیردقراربررسیموردکاروکسبطرحنگارشمهمبخش های
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