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کارگاه کارآفرینی و 

فرصت های شغلی
محمد مهرعلیان

استادیار مهندسی بهداشت محیط
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3 مقدمه‌ای‌بر‌کارآفرینی‌در‌مهندسی‌بهداشت‌محیط

تعریف کارآفرینی و ویژگی های کارآفرین موفق•

(نیازهای جامعه و بازار)اهمیت کارآفرینی در بهداشت محیط •

(با نگاه به ایران و منطقه)فرصت های نوظهور •
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کارآفرینی؟؟؟؟؟؟

فرصت های شغلی؟؟؟؟؟؟
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توانایی= دانایی 
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نیسلیماغلامعلی محمدیبرادران

علاقبندژوبین مقدمشکوریجوادمحمد



9 حسام‌آرمندهی

علیرضا‌نبی

.استبودهمیلیارد‌تومان‌۴۰۰برابر‌۱۴۰۳درآمد‌دیوار‌در‌سال‌



10 :شمانظربه

؟استخاصیژندارایکارآفرینیآیا

؟آیندمیبدنیاکارآفرینافرادآیا

؟هستندافرادیچگونهکارآفرینان

؟استخاصیژندارایکارآفرینی

؟داردوجودکارآفرینیزنآیاو



11 آیا کارآفرینی مهارتی آموختنی است؟ : به نظر شما

آیا روح کارآفرینی با اقبال پیوند دارد؟ 

آیا کارآفرینی شانسی است؟ 

آیا کارآفرینی خود به خود اتفاق می افتد؟ 

آیا فرآیند کارآفرینی را می توان آموخت؟
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خودتاننظربه

؟هستیدکارآفرینشماآیا :

؟داریدشوریپرسر-

؟هستیدثروتتولیدبهعلاقمند-

؟داریدایدهدنیایکوخلاقیت-

؟هستیدتجربهودانشصاحب-

؟باشیدکارآفرینداریددوست-

؟هستیدفراگیریعاشق-

؟باشیدداشتهمثبتتأثیرمایلید-

؟هستیدریسکاهل-
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(?Entrepreneurship)؟چیستکارآفرینیهایپایه

(...وآموزشوخدماتوتولید)نونیازهاییانیازشناخت-

(معنوی/مادی)آفرینیارزشونوآوریوخلاقیتپایهبرنیازرفع-

گذاریسرمایهفرصتیافتن-

!ریسکپذیرش-

هابحراندرخصوصبه،مجدانهومتعهدانهتلاش-
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:نوپاکسب وکارراه اندازیبرایکارآفرینیمهارت هایآموزش

:کارآفرینیپایهمهارت های

خلاقکارآفرینیمفاهیم-

نیازهاشناخت-

خلاقایده پردازی-

کسب وکاردرنوآوری-
نوآورکسب وکارمدلتهیه-

خلاقکسب وکارطرح-
خلاقکارآفرینیفرصتایجاد-

کسب وکارمحیطشناخت-
-
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بلنکاستیودیدگاهاز (Startup)استارتاپمفهوم

(Steve Blank)بلنکاستیو

:استارت آپتخصصیتعریف-

ذیرمقیاس پوتکرارشوندهکسب وکارمدلیکدنبالبهکهشدهطراحیسازمانیک

.است
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استیون‌گری‌بلنک

:کهداردتأکیدنکتهاینبربلنکاستیو

.ندنیستبزرگکارهایوکسبمینیاتوریمدل،کوچککارهایوکسب-

ازهاینیوچالش،استراتژی،فرایند،ساختار،نوپاوکوچککارهایوکسب-

.دارندراخودویژه
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؟چیستسنتیکارهایوکسبباهااستارتاپونوآورکارهایوکسبالگویتفاوت

فن آوریونوآوریپایهبر-

(کوچکاز)هااستارتاپمرحله ایرشد-

دانشی/علمیمبانیاساسبرهااستارت آپتوسعه-

تغییرآمادگیوجهانیسطحدرحتیتوسعهامکان-

کارآفرینیاکوسیستموکاروکسبمحیطحمایتیسیاست هایازبرخورداری-

،سنتیکارهایوکسببامقایسهدرنوآورکارهایوکسبوهااستارتاپ،مجموعدر

توسعه،دانشی/علمیبنیان،مرحله ایرشد،نوآوریاساسبرکهدارندمتمایزیویژگی های

.هستندتشخیصقابلمحیطیحمایت هایوجهانی
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(Entrepreneurship)کارآفرینی

!داردقدمتسالسیصدحدود "کارآفرین"کلمه-

موردراکارآفرینیمفهومو "کارآفرین"واژهکهبودندکسانینخستیندان هااقتصاد-

.دادندقرارتوجه
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(Entrepreneurship)کارآفرینی

تلاشیکطریقاز(معنوییامادی)جدیدارزشخلقفرآیندبهکارآفرینی-

.می شوداطلاقآنازناشیریسک هایگرفتننظردربامتعهدانه
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:دراکرپیترنظرازکارآفرینیتعریف

:استمعتقد،مدیریتعلمپدر،دراکپیتر-

. کندمیشروعخودسرمایهباراجدیدیوکوچکاقتصادیفعالیتکهاستکسیکارآفرین-

تهدایشدنبهترسمتبهومی نمایدتحولدچارراآن هاومی دهدتغییرراارزش هاکارآفرین-

.می کند
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:شومپیترنظرازکارآفرینیتعریف

:دادارائهراکارآفرینیتعریف 1928سالدرشومپیتر-

.استفرصت هاازبهره برداریودرکدرکارآفرینیعصاره-

.ی کنندمزندهراسازمان هاواقتصادکههستندکسانیکارآفرینانداشتتأکیداو-



کارآفرینی
 کارآفرین کسی است که متعهد می شود،« وبستر»بنا به تعریف واژه نامه

.مخاطره های یک فعالیت اقتصادی را سازماندهی ، اداره و تقبل نماید

سایر می گویند، کارآفرین کسی است که منابع، نیروی کار، مواد واقتصاددانان

. مایددارایی ها را با هم ترکیب می کند تا ارزش آن ها را نسبت به قبل بیشتر ن

نیرو‌هایوسیلةبهکهاستکسیکارآفرینمعتقدندروان‌شناسان

یاکردنکسببهنیازقبیلازنیروهایی،می‌رودپیشبهخودشخصی

یاراختقدرتازفرارشایدیادادنانجامنمودن،تجربه،چیزیبهرسیدن

.دیگران
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؟چرا کار آفرینی ؟ چرا بهره وری ؟ چرا مدیریت؟ چرا رشد اقتصادی
...  و 

هستند؟ترموفقدیگرانبهنسبتافرادازبرخیچرا

هستند؟ترموفقدیگرانبهنسبتسازمانهاازبعضیچرا

اند؟یافتهتوسعهکشورهابرخیچرا

کنیم؟چهاقتصادیمرزهایرفتنبینازبا

م؟کنیچهدانشافزایشومنابعکمبود،تنگاتنگرقابتسریع،تغییراتبا
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.میزان‌توسعه‌اقتصادی‌کشورها‌،‌ملاك‌فقر‌و‌ثروت‌آنهاست))

.((داردمیزان‌رشد‌ثروت‌یا‌فقر‌هر‌کشور‌بستگی‌به‌کار‌آفرینی‌آنها



انواع‌زندگی‌شغلی

Self-employmentخوداشتغالی

Entrepreneurship (کارآفرینی

Employmentاستخدام
24



کارآفرینی‌چیست‌؟

فرایندی که

تبدیل کند کسب‌و‌کاریرا به اندیشه

. ندتولید کارزش‌‌اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌فرهنگیو بتواند

25



(Entrepreneur)؟ کیستکارآفرین

اجراءمسئولیتبتواندخوداقتصادیزندگیدرکههرانسانی

ساماندهیضمنرا(درآمدزاطرح)اقتصادیپروژهیک

ابمنابعسازماندهیباهمراه،فرصتهاوهاخلاقیتمجموعه

یمنامیدهکارآفرینگیردبعهدهشکستوریسکتقبل

.شود
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ل
ام

تك
ي

ر
ش
ب

كم

زياد

گذشتهي زمانيدورهحال

كشاورزي/عصرسنتي
قدرت يدي:منبع قدرت

عصرصنعتي
قدرت يدي وفكري:منبع قدرت

عصراطلاعات
تكامل بشرمراحلدانش:منبع قدرت
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28:در کارآفرینی چیستقدم اول آیا می دانید 

پذیرش‌شرایط‌موجود



کارآفرینیپایه های علم 

:بر‌پایه‌چهار‌علم‌استوار‌است‌کارآفرینی

مدیریت‌-۳شناسیجامعه‌-۱

اقتصاد-۴شناسیروان‌-2
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و اشتغالکارآفرینیمقایسه 

اشتغالکارآفرینی

.محور،‌‌انسان‌است.محور،‌‌خلاقیت‌انسان‌است‌

.مدیریت‌بر‌منابع‌است.مدیریت‌بر‌فرصت‌ها‌ست

.استPassiveحرکتی‌کاملا‌‌.است  Activeحرکتی‌کاملا‌

د‌از‌اهداف‌کارآفرینی‌اشتغال‌هم‌می‌توان
.باشد

اشتغال‌وابستگی‌صد‌در‌صد‌به‌
.کارآفرینی‌دارد

و‌یک‌راهکار‌برای‌حل‌مشکلات‌اقتصادی.یک‌فرهنگ‌،‌یک‌هنر‌و‌یک‌تفکر‌است
.بیکاری‌است

.محصول‌محور‌است.تخریب‌خلاقانه‌است
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:کلینظرازکارآفرینیانواع

(مستقل)فردیکارآفرینی-

سازمانیکارآفرینی-

شرکتیکارآفرینی-

بین المللیکارآفرینی-

اجتماعیکارآفرینی-



کارآفرینیسیر تحقق 

کارآفرینینوآوریخلاقیتایده
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توانایی بالا در ایده سازی ایده‌پرداز‌

لیتوانایی بالا در تبدیل ایده به ایده های عم مخترع

ه توانایی بالا در تبدیل ایده های عملی خود ب
خدمات کالا ها و

نوآ‌ور

دمات توانایی بالا در تبدیل ایده ها یا کالا ها و خ
خود یا دیگران به ارزشجدید

کارآفرین
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ارزش+‌تازگی‌=‌خلاقیت‌

یکارآفرینایده‌‌‌‌‌‌‌خلاقیت‌‌‌‌‌‌‌نو‌آوری‌‌‌‌‌‌

تجاری‌کردن+‌خلاقیت‌=‌نو‌آوری‌
34



خلاقیتمفهوم
توليد ايده هاي نو ✓

توانايي ارائه راه حل جديد براي حل مسائل✓

روشي طي كردن راهي تازه يا پيمودن يك راه طي شده قبلي به✓
نوين 

فرايند يافتن راه هاي جديد براي انجام دادن بهتر كارها✓

مفهوم جديدهاي ذهني براي ايجاد يك فكر يابه كارگيري توانائي✓

خلاقيت بريدن تورهاي ذهني✓
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تعریف خلاقيت از دیدگاه سازمانی

يفيت خلاقيت يعني ارائه فكر و طرح نوين براي بهبود و ارتقاء كميت يا ك

فعاليت هاي سازمان

بهتر، افزايش بهره وري، كاهش هزينه ها، افزايش توليدات يا خدمات از روش:مثال

توليدات يا خدمات جديد و غيره
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نوآوري

كارآفرينيازجلوترقدمي

ياويدجدتوليديروشياجديدمحصوليكههستكسينوآور

.دكنميعرضهبازاربهراجديديكاروكسبينحوهحتي
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نوآوري و كارآفريني–رابطه خلاقيت 

توليد ايده تبديل ايده به 
طرح قابل 

اجرا

اجراي طرح 
كسب و كار

خلاقيت نوآوری يكارآفرين
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39حل خلاق مساله 



موانع خلاقیت

صرفا به دنبال يك راه حل صحيح گشتن1.

اضافه كردن مفروضات نادرست به مساله2.

ترس از اشتباه و شكست3.

دنبال كردن كوركورانه قواعد4.

بيش از حد منطقي بودن5.
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41 بيهوده انگاشتن بازي .6

گمان به اينكه من فرد خلاقي نيستم.7

ترس از احمق جلوه كردن.8

پرهیز از ابهام.9

تفکر منفی.10

عدم توانایی جداکردن سوژه اصلی از زمینه.11

موانع خلاقیت



صرفا به دنبال یک راه حل صحیح گشتن

 دقسمت مساوي و شبيه تقسيم كني4مربع زير را به
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صرفا به دنبال يک راه حل صحيح گشتن

 قسمت مساوي و شبيه تقسيم كنيد4مربع زير را به
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ترس از اشتباه و شکست

ادیسون‌و‌شش‌هزار‌بار‌اشتباه‌
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دنبال کردن کورکورانه قواعد
در نقاشی نباید از خطوط بیرون بزنیم.

اختراع ماشین با قواعد کالسکه
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بیهوده انگاشتن بازی 

شوخ‌طبعی‌یکی‌از‌نشانه‌های‌خلاقیت
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موانع خلاقيت

نهاستنهايمادانستهازخلاقيتمانعبيشترين

هايمانندانسته

ميوعموضيكواردتازگيبهكهافراديبنابراين

دهندبايدهتوانندميآگاهافرادازبهترشوند
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فرایند خلاقیت

خصصيشركت در جلسات ت-سفر-تبادل نظر-مطالعه آماده سازي ذهن

مرور ادبيات كسب و كار مطالعه و بررسي

اتصال و ارتباط اطلاعات جمع آوري شده تغيير و دگرگوني

نماز ابن سينا-بخش آگاه و ناخود آگاه  ركمون يا دوره انتظا

سال 5دقيقه تا 5 جرقه

تطبيق با شرايط واقعي تاييد و اثبات

ورود به قلمرو نوآوري اجرا
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مسافرت•

گوش دادن به صحبت هاي ديگران•

كارآموزي•

يافتن دوستان جديد•

آموختن و كسب عادت ها يا مهارت هاي جديد•

آموختن يك زبان جديد•

تماشاي اخبار، مطالعة مجلات و روزنامه ها•

مطالعة موضوعاتي به غير از آنچه تاكنون به آنها علاقه مند بوده ايد•

بحث در مورد وقايع جاري با دوستان و مربيان•

و ايده يابيراه هاي بازكردن ذهن
50



 تکنیکهای خلاقیت
تکنیک‌ارتباط‌اجباری‌✓

اسکمپر✓

شکوفه‌نیلوفر‌آبی✓
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طوفان‌فکری✓

دفترچه‌یادداشت✓

طوفان‌فکری‌معکوس✓



BRAIN  STORMING

توفان فکریرافكارش با
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توفان فكری

ازبیشکتکنیاین.استگروهیفرآیندمتداولترینواحتمالا‌مؤثرترینفکریتوفان

به.شدطراحیتبلیغاتیهایایدهکیفیتوکمیتافزایشمنظوربهپیشسال6۰

نندگانکشرکتفکرومغزکهاندگذاردهفکریتوفانیایورشراآننامدلیلاین

.کردمیایجادمسئلهدرراتوفانی

سرومنشییکوسرپرستیکنفره،۱2تا6گروهیکبافکریتوفانفرآیند:گروه

.داردکار
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قوانين گروه توفان فكری

.گیردنمیصورتپیشنهادیهیچدربارهقضاوتیهیچگونه-۱

.رندگیمیقراراستقبالموردغیرعملیوپوچهایایدهحتیهاایدهکلیه-2

.انجامدمیکیفیتبهزیرااست،اصلیهدفهاایدهکمیت-۳

.کردانتخابواصلاحترکیب،توانمیراهاایده-۴
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توفان فکری معکوس

يني يافتن مشكلات و ايرادات محصولي خاص، انتقاد و منفي ب
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سؤالات ایده برانگیز یا تکنیک اسکمپز

را‌به‌معنای‌فرار‌scamperآلکس‌اسبورن‌سؤالتی‌طرح‌کرد‌و‌واژه‌

:کردن‌را‌ساخت‌برخی‌سؤالت‌عبارتند‌از‌

آیا‌می‌توان‌با‌تغییر‌کوچکی‌مجموعه‌را‌دو‌منظوره‌کرد؟

آیا‌در‌شکل،رنگ،حرکات‌وسایرمشخصات‌آن‌می‌توان‌تغییر‌داد

چگونه‌می‌توان‌سرعت،کارآیی،بهره‌وری‌را‌ارتقا‌داد؟

آیا‌می‌توان‌درحجمی‌کمتر،وزنی‌سبک‌تروقیمتی‌ارزانترعرضه‌کرد‌؟

آیا‌جانشینی‌برای‌این‌محصول‌می‌توان‌یافت‌؟

آیا‌می‌توان‌روش‌را‌معکوس‌کرد‌؟‌
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Substitute

Combine

Adapt(adopt)

Modify(magnify)

Put to other uses

Eliminate

Rearrangement

SCAMPERتكنيک اسكمپر

ساده کردن•

ترکیب کردن•

تطبیق و سازگاری•

تغییروتعدیل•

کاربردهای دیگر•

حذف وکاهش•

معکوس کردن•
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ناسا و مشكل خودکار

روبروکیکوچمشکلباکرد،آغازرافضابهفضانوردانفرستادنبرنامهناسا کههنگامی

رجوه).نمی کنندکار جاذبهبدونفضایدرموجودخودکارهایکهدریافتندآنها.شد

نایحلبرای(.نمی ریزدکاغذسطحرویونمی یابدجریانپایینسمتبهخودکار

طول هدهیکبیش ازتحقیقات.انتخاب کردندرااندرسونمشاورینشرکتآنهامشکل

محیطدرکهکردندطراحیخودکارینهایتدروشدصرفدلارمیلیون12کشید،

وتمی نوشکریستالحتیسطحیهررویمی کرد،کارآبزیرمی نوشت،جاذبهبدون

.می کردکارسانتیگراددرجه 300تازیرصفردمایاز

کردنداستفادهمداداز:داشتندساده تریراه حلروس ها!
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ثبت‌انواع‌شرکت‌های‌تجاری

شرکت‌های‌دانش‌بنیان
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:‌انواع‌کسب‌و‌کار‌

کسب‌و‌کار‌خانگی✓

کسب‌و‌کار‌خانوادگی✓

کسب‌و‌کار‌روستایی✓

کسب‌و‌کار‌اینترنتی✓

کسب‌و‌کار‌کوچک‌و‌متوسط✓

کسب‌و‌کار‌بزرگ✓
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63فرایندی را باید طی کنید؟وکار کارآفرینانه چهبرای راه اندازی یک کسب 
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دراجراوبهتصویب13/12/1311تاریخدرایراناسلامیجمهوریتجارتقانون

ایندرشدهابلاغنامهآیینوتجارتقانون16مادهاصلاحی24/12/1347تاریخ

کلردکهباشدمیهاشرکتثبتمرجعکشورواملاکاسنادثبتسازمانخصوص

کلیهآنبعتبهوواملاکاسنادثبتسازمانزیرااستقضائیهقوهعهدهبرمسئولیت

.باشندمیقضائیهقوهبهارگانیکصورتبهآنهایمجموعهزیروادارات
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:تجاریهایشرکتانواع

تجاریهایشرکتتجارتقانون20مادهاساسبر

:ازعبارتند

سهامیشرکت(1

محدودمسئولیتباشرکت(2

تضامنیشرکت(3

غیرسهامیمختلطشرکت(4

سهامیمختلطشرکت(5

نسبیشرکت(6

ومصرفتولیدوتعاونیشرکت(7
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:‌مهارت‌های‌کسب‌و‌کار‌

زبان‌انگلیسی1.

.2ICT

مدیریت3.

نگرش‌اقتصادی‌4.

بازاریابی5.
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سپاسگزارماز توجه شما


