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 ه چدیبا

 
مروری كوتاه بر منابع و متون علمی و پژوهشوی موجوود، گویوای    

هوایی اسوت كوه در سوال های اخیور،      طیف متنوع و متفاوت نگرش
موضوع و مسائل دانشگاه و آموزش عوالی محوور ملال وه و تتبوع     
علمی آن ها بوده است. از این میان، موضوعاتی چون دانشوگاه بوه   

-و ترویج علم؛ آموزش عالی و سیاستمثابه نهاد آموزش و تولید 

هووای توسوو ه علمووی و تحقیقوواتی كشووور؛ نسووبت نهوواد علووم و  
راهبردهای حكمرانی و سیاسوت اجتمواعی؛ مسویولیت اجتمواعی     

های توس ه ملی و محلی؛ مسیولیت اخلاقوی و  دانشگاه و سیاست
اجتماعی نهاد علم و آكادمی نسبت به جام وه و حكوموت؛ علووم    

هووا و و توسوو ه دانووش و پووژوهش؛ پیوسووت انسووانی و اجتموواعی
پیاموودهای فرهنگووی و اجتموواعی آموووزش و پووژوهش و علووم و  

المللوی  فناوری؛ تاریخ تحولات دانوش و دانشوگاه؛ جهوانی و بوین    
المللوی  ها و توس ه و امتداد ملی و بینشدن آموزش عالی؛ دانشگاه

-های فرهنگی آموزش عالی؛ سیاستهای علمی؛ سیاستپژوهش

ریووزی فرهنگووی در فیوواهای دانشووگاهی و   و برنامووهگووذاری 
آموختگووان افزایووی دانووشدانشووجویی؛ توانمندسووازی و مهووارت 
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دانشگاه؛ نقش علمی و تربیتی استادان دانشگاه در تحول و تكووین  
آموختگان و ...، از جمله مباحثی هسوتند  شخصیت و هویت دانش

كووه خوووانش و م رفووی منووابع درخووور ایوون حوووزه را ضوورورت  
 بخشند.می

، "های فرهنگ و آموزش عوالی گزیده كتاب "انتشار مجموعه 
گووذاری و هووای علمووی ترویجووی دفتوور سیاسووت یكووی از برنامووه

ریووزی فرهنگووی و اجتموواعی وزارت علوووم، تحقیقووات و  برنامووه
فناوری اسوت كوه بوا هودن آشونایی اجموالی مودیران و ف والان         

نابع علمی نوارر  های كشور با آثار و مفرهنگی و اجتماعی دانشگاه
اسوت. در  به نسبت علم و فرهنگ در آموزش عوالی فوراهم آموده    

هوا بوا تسوهیل دسترسوی     نگاشته رود كه این گزیدهواقع، انتظار می
كوتاه و فشرده آثار اصولی، سوهمی موؤثر در     مخاطبان به رونوشت

 ای آنان داشته باشند.تقویت آگاهی و بینش علمی و حرفه

یون مجموعوه بوا افوزایش علاقوه و انگیوزه       امیدواریم ملال ه ا
هوا و مؤسسوات   مدیران و كارشناسان فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

آموزش عالی، به روشی مؤثر بورای تورویج فرهنوگ كتوابخوانی و     
یافته و تخصصوی متوون ارزنوده و خوانودنی تبودیل      ملال ه جهت
ویووژه، اشووتیاق میوواعف مخاطبووان را بوورای خوووانش شووود و بووه
 متون اصلی برانگیزد.  مستوفای 

در پایان از پدیدآورندگان و ناشران ارجمند آثار اصلی كه بوا    
استقبال مشفقانه خویش، اجازه و امكان گام نهادن در این مسویر را  

 ارزانی داشتند، به مهر و امتنان سپاسگزاریم.  
 

 ریزی فرهنگی گذاری و برنامهسیاست دفتر

یفناور و قاتیتحق علوم، وزارت و اجتماعی



*کتابمعرفی 
1 

 
 

 

 موضوع و مسأله  .1

تأثیر ماندگار و قابل ملاحظۀ فیاهای علمی و آموزشی بور      
ای دانشجویان بر كسوی  رشد و ت الی شخصیت و اخلاق حرفه

پوشیده نیست. جایگاه والا و برجستۀ اساتید در پرورش علمی 
 و تقویت هایو روحی دانشجویان، ضرورت پرداختن به شیوه

 دو آموزشوی  هوای كولاس  را در اساتید اثربخشی میزان یشافزا
 قالوب  در شواگردی  -اسوتاد  رابلوۀ  بازنموایی . نمایود می چندان
 در سویه یک عمدتاً و پایین به بالا از متصلب، و خشک روابلی

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 یحواج  محمود  ریو ام: ترجموه  برتر، دیاسات یهایژگیو )7923) ن،یب كن *
 ،یاجتمواع  و یفرهنگو  لال وات م پژوهشكده: تهران ،یجبل مژگانو  یوسفی

 .ص151
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-نانوشوته  قوانین كه است شده سبب ایرانیان، دانشگاهی فرهنگ

 تودریس  شجویان،دان و اساتید بین فاصله حفظ و ایجاد نظیر ای
 و آموزشوی  كتوب  صورن  تودریس  بور  تمركز اساتید، مونولوگ
 و گفتگومحوور  فیوای  گیوری شوكل  موانع   ها،این نظیر مواردی
 رهگوذر  این از و شود دانشجویان و اساتید بین اثربخش ت املی
 اخلاقووی و ذهنووی رشوود بوور اسوواتید مانوودگار اثربخشووی میووزان

 حیواتی  و مهوم  نقوش  بوه  نظر كتاب این. یابد كاهش دانشجویان
 مربوو   مباحث ت میق هدن با كشور، پیشرفت در دانشگاه نهاد
 كواوش  چنوین هم و علمی فیای در شاگردی و استاد اخلاق به
 ترجموه  عوالی،  آمووزش  نظوام  در استاد جایگاه اهمیت میزان در

 مبنوای  بور  كتواب  ایون  اصولی  ساختار. است یافته انتشار و شده
 و دانشوجویان  بوین  اثوربخش  طروابو  تقویوت  و ایجاد چگونگی
 جزئیواتی  ذكور  با است كوشیده مؤلف. است گرفته شكل اساتید
 روابوط  اثربخشی میزان توصیف و افراد دانشگاهی روابط از غنی
 فوردی بین روابط به توجه اهمیت اساتید، و دانشجویان فردیبین
. سوازد  نمایان آموزشی فرایند بهبود در را ارتباطی هایمهارت و

 چگوونگی  بوا  ارتبا  در برتر اساتید هایویژگی ذكر با تابك این
 از آنووان انتظووارات درس، كوولاس آغوواز از پوویش آنووان آمووادگی

 بور  جدیودی  انوداز چشم ،...و كلاس ادارۀ چگونگی دانشجویان،
 و اثوربخش  رابلوۀ  گیوری شوكل  آن در كوه  گشواید موی  مخاطب
 و یاخلاقو  تربیوت  آمووزش،  بور  عولاوه  كه ایگونهبه صمیمانه،
 اهمیتوی  دارای و ارزشمند بگیرد، بر در نیز را دانشجویان تهذیب

 .گرددمی تلقی دوچندان
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 رویکرد متمایز نویسنده   .2

 پژوهشوی  هوای یافتوه  از اسوتفاده  كتاب بوه  مؤلف توجه
 از استفاده ملال ه، مورد موضوع زمینۀ در متكثر و متنوع
 نظیوور اطلاعووات گووردآوری بوورای تركیبووی هووایروش

 مصواحبه  نظیر كیفی هایروش انجام و اسنادی ملال ات
 موضووع  بوه  اسوت  شوده  موجوب  میدانی، مشاهدات و

 و شووود پرداختووه گونوواگونی زوایووای از ملال ووه مووورد
 جزئیواتی  بوا  و مسوتند  طوور  به هایافته و ملالب تدوین
 آموادگی  چگوونگی  از جزئیواتی  بیان. گیرد صورت غنی

-بوه  نشوجویان، دا بوا  آنان مواجهۀ و تدریس برای اساتید

 كتواب  هایآموزه بین تواندمی مخاطب كه است ایگونه
 چنوین  اتخواذ . كند برقرار پیوند خویش زیستۀ تجارب و

 كوه  اسوت  شوده  موجب كتاب این تدوین در رویكردی
 امور  ایون  و گوردد  تسهیل دانشگاهیان برای آن كاربست

. اسوت  مشوابه  هوای كتاب سایر از كتاب این تمایز نقلۀ
 نیسوت  للوف  از خالی هاییكتاب چنین صتلخی اگرچه

 تأكیود  نظیور  كتاب این خاص هایویژگی به توجه با اما
-مهوارت  ذكور  و پژوهشی هاییافته از استفاده بر مؤلف

 و میدانی مشاهدات بر استناد با آموزشی و ارتباطی های
 هووایكارگوواه برگووزاری برتوور، اسوواتید زیسووتۀ تجووارب
 را آن ثربخشوویا میووزان محوووریتی چنووین بووا آموزشووی
 ملال وۀ  حوین  در مخاطب همچنین،. نمایدمی دوچندان

 شورایط  كوه  باشد داشته توجه نیز نكته این به باید كتاب
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 آموزشوی  و ارتبواطی  فردی، هایمهارت تحقق و امكان
 و اجتمواعی  هایزمینه از برخواسته كتاب در شده ملرح

 كاربسوت  امكان رواین از و است غربی جوامع فرهنگی
 چگوونگی  و ایرانوی  جام ۀ اجتماعی زمینۀ در آن عملی
-پویش  نیازمنود  دانشوگاهیان،  اجتماعی روابط یابیسامان

 غفلوت  موورد  نبایود  كه است خاصی الزامات و هاشر 
 .گیرد قرار

 فصل هاموضوع  .3

 فصول : اسوت  شوده  تدوین فصل هشت در كتاب این
 برتوور» از ت ریفووی ارائووۀ دربووارۀ ایمقدمووه بووا اول
 فصول  در مؤلوف  اصولی  ایودۀ . شوود موی  آغواز «بودن

 از برخوی  چگونوه  كه است نكته این پیرامون نخست
 بور  ملاحظوه  قابول  و ماندگار تأثیری توانندمی اساتید
 موجوب  و بگذارند دانشجویان اخلاقی و ذهنی رشد

 طورح  بوه  مؤلف فصل این در گردند؟ عمیق یادگیری
 ار وی علموی  هوای دغدغه كه پردازدمی هاییپرسش

 خوویش  موراد  سپس و است داده جهت زمینه این در
 از پویش  كوه  طورهمان. نمایدمی بودن بیان برتر از را
 تركیبوی  هایروش از كتاب این در شد، گفته نیز این
 از افوراد  برخی كه گونهاین به است؛ شده گرفته بهره
 برخوی  و انود گرفته قرار ملال ه مورد مشاهده، طریق
 و مصوواحبه یووا ویری وتصوو ضووبط طریووق از دیگوور

 .طولانی مكالمات
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 و آوریجموع  متفاوت، هایروش از استفاده رغمعلی
 و مشوترك  رویكردهای از برگرفته همگی اطلاعات، آنالیز

 نگواری روزناموه  ادبوی،  تحلیل و تجزیه تاریخ، در مشابهی
 بررسوی  بوه  دوم فصول  در. هستند شناسیانسان و تحقیق

 دانشووجویان یووادگیری شوویوه از برتوور اسوواتید اطلاعووات
 محورهوای  در دوم فصول  كلیدی مفاهیم. شودمی پرداخته

 :است تلخیص قابل زیر
 كردنی؛ دریافت نه است ساختنی دانش -

 كنند؛می تغییر آهستگی به ذهنی الگوهای -

 است؛ مهم بسیار سیدنپر -

 است؛ حیاتی امری بودن اهمیت حائز -

 كننوده  دلسورد  چیوز  چوه  و كننوده  تشوویق  چیز چه -
 است؟

 برتور  اسواتید  شودن  آمواده  چگونگی به سوم فصل در
 در مؤلوف  اصولی  ایودۀ . است شده پرداخته تدریس برای
 كوه  اسوت  ایویوژه  و كلیودی  سوؤالات  بررسی فصل این

 هوا آن بوه  اسوت  لازم كلاس، به ورود از پیش برتر اساتید
 از برتور  اسواتید  كوه  انتظواراتی  چهوارم  فصل در. بپردازند

 آن ذیول  در و گرفتوه  قرار بررسی دمور دارند، دانشجویان
 شده پرداخته یادگیری اصولی هاینظریه پیرامون بحث به

 اسواتید  توسط كلاس اداره چگونگی پنجم فصل در. است
 ایجواد  خصوص در و است شده گذاشته بحث مورد برتر

. اسوت  شوده  صوحبت  انتقوادی  وو  طبی ی یادگیری محیط
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 ایون  بوا  داومم طور به را دانشجویان محیلی، چنین ایجاد
 موجوب  و كنود موی  رها "چیست؟ ب دی سؤال" كه سؤال
 خصووص  در دانشوجویان  ورزانوه اندیشوه  ف الیت شودمی
 از موورد  هفوت  بوه  فصل این در شود. تقویت مسیله حل
 توانود موی  كوه  اسوت  شوده  اشواره  كولاس  ادارۀ هایشیوه

 فصل. دهد افزایش تدریس زمینۀ در را اساتید هایمهارت
 بووا برتوور اسوواتید رفتووار زمینووۀ در كتوواب هفووتم و ششووم

 و خوود  از برتور  اسواتید  ارزیوابی  چگونگی و دانشجویان
 تحوت  مؤلوف  نیوز  پایان در و دارد اختصاص دانشجویان

 تووان موی  كه پردازدمی مواردی ذكر به «آخر سخن» عنوان
 .آموخت برتر اساتید از

 



 اول فصل
 برتر فیتعر ؛مقدمه

 
 راتی ماندگار و قابول ملاحظوه  ثیأتوانند تچگونه برخی می

؟ بگذارنوودبور رشود ذهنوی و اخلاقووی دانشوجویان خوود      
تواننود دانشوجویان   هوا موی  چگونه بهترین اساتید دانشگاه

خود را در رسیدن به نتایج آموزشی قابول توجوه تشوویق    
-دانوش  بوا  م لموان  برخوی  موفقیتكنند؟ چه چیز سبب 

 پوانزده  از یشب شود؟می متفاوت هایزمینهپیش با آموزانی
 بوه  هنگوا  در را الاتیؤسو  چنوین  نویسونده  كوه  اسوت  سال

 كوه  كسوانی  ی نوی  م لموان  بهتورین  تفكورات  و هاتكنیک
 آمووزان  دانوش  بوه  كموک  در را چشومگیری  هایموفقیت

 دسوت بوه  ال واده فووق  آموزشی اهدان به رسیدن در خود
 ایوون طوورح در او انگیووزۀ. اسووت كوورده ملوورح انوود،آورده
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 بووده  موفقی ال ادهفوق اساتید از برخاسته اًعمدت سؤالات،
 نویسونده . اسوت  شوده  مواجوه  آنهوا  با خود زندگی در كه

 اسوت  انسوانی  هوای تلاش از یكی تدریس كه است م تقد
 بسویار  ،م لمان .گیردمی بهره خود ۀگذشت از ندرت به كه

 را خوود  آمووزان  دانوش  زنودگی  شووند، موی  راهر خوب
 از برخوی  واسوله  به فقط شاید و دهندمی قرار ثیرأتتحت
 و آمووزش  وسویع  هنور  بور  ثیریأت بتوانند آموزاندانش آن

 تفكراتشوان  و هوا اندیشوه  موارد، بیشتر در .بگذارند ت لیم
 بوه  دوبواره  بایود  ب ودی  نسول  و میورد موی  آنهوا  بوا  همراه

 .   یابد دست ت لیم امر در جدید رویكردی
 دانوش  به تا بوده این بر نویسنده س ی كتاب این در  

 پوی  آمریكوا  متحوده  ایوالات  برتر اساتید از برخی مشترك
 نحووه  بلكوه  انود، داده انجوام  كه را كارهایی تنها نه و ببرد
 .كنود  ثبوت  را آنهوا  عملكرد دیگر چیز هر از بیش و تفكر
 گوزینش  بدون هایكالج از سسه،ؤم 12 اساتید ملال ه این

 را یگزینشو  بسویار  محوور پوژوهش  هوای دانشگاه تا گرفته
 وو  03 عملكرد و تفكر نحوه ،مجموع در كه شودمی شامل
 ایون  از هودن  .اسوت  گرفتوه  قورار  ملال ه مورد استاد 13

 برجسته اساتید ۀاندیش و عملكرد نحوه به دستیابی ملال ه
 از. باشود  هایشوان موفقیت ۀكنندتوجیه توانستمی كه بود
 هكو  است پرسش این به پاسخ پی در نویسنده ،ترمهم همه
 از استفاده با آموزش زمینه در دیگران سازیآگاه امكان آیا
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 یوا  دارد وجوود  آموختنود موی  ما به م لمان كه هاییدرس
 تودریس  كه هستند كسانی كتاب این اصلی مخاطب ؟خیر
 و دانشوجویان  توجوه  موورد  تواندمی آن نتایج اما كنند،می

 .باشد نیز آنها والدین
 اسواتید  از را خوود  دمقصوو  تحقیقوات،  ابتودای  در لفؤم

 كنود؛ موی  ت ریوف  مهوم  م یار دو اساس بر ،ممتاز و برجسته
 دانشوجویان  اكثر كه است این بر كیدأت نخست، كه گونهبدین
 بوه  كوه  ایگونوه  به باشند راضی بسیار استاد تدریس نحوه از

 از فوار   اسوتاد  واقوع  در و باشوند  شده تشویق تحصیل ادامه
 در و كورده  برقورار  ارتبوا   نهوا آ با رقابت، و شهرت به توجه
 ایون  اساس بر .باشد كرده ایجاد را بیشتر یادگیری علش آنها

 كوه  است كسی ،نویسنده نظر از ممتاز و برجسته استاد م یار،
 كنود  تبدیل موفق افرادی به را خود ض یف دانشجویان بتواند

 هوركس  آنچوه  از بهتور  بسویار  بتواننود  تا كند یاری را هاآن و
 در م یوار  دوموین . دهنود  نشوان  را خوود  دارد، تظاران دیگری
 دانشوجویان  هوای آموخته به توجه اساتید بودگی ممتاز ت یین
 تنهوا  ،رواین از ؛است همراه بسیاری هایدشواری با كه است

 بوه  كمک از محكمی دلایل كه گیرندمی قرار مدنظر م لمانی
 بورای  و باشوند  داشوته  یادگیری به هاآن تشویق و دانشجویان
 و كننود  اسوتفاده  یوادگیری  مهوم  و جدیود  هایراه از آموزش

 .باشوند  برخوردار دانشجویان بر پایداری ثیرأت از این بر لاوهع
 بارۀدر تحقیق و ملال ه ،برتر اساتید شناسایی از پس نویسنده
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 كوولاس، داخوول اسووتادان، از برخووی. كنوودمووی آغوواز را آنووان
 یوا  و تصوویری  ضبط طریق از برخی و استودیو و آزمایشگاه
 قورار  ملال وه  و مشواهده  مورد ،دانشجویان و آنها با مصاحبه

 آنوالیز  و آوریجموع  هوای شویوه  تحقیقات، این در. گیرندمی
 رویكردهوای  از برگرفتوه  همگی اما هستند متفاوت اطلاعات
-روزناموه  ادبی، تحلیل و تجزیه تاریخ، در مشابهی و مشترك

 از ،ایون  بور  عولاوه  .تندهسو  شناسوی انسان و تحقیقی نگاری
 شوده  ارائه دانشجویان توسط كه اساتید هایارزشیابی بررسی

 و تحقیوق  ایون  مولاك  نویسونده  .شودمی گرفته بهره ،نیز بود
 ،او گفتوۀ  به. داندمی تدریس نتیجۀ و بازدهی میزان را ملال ه
 دال شوواهدی  كه دهیممی تشخیص را تدریس برتری زمانی

 و دانشوجویان  یوادگیری  در انگیوز شوگفت  و بوزرگ  نتایج بر
 واسولۀ بوه  نتایج آن به رسیدن در تشویق و كمک از علائمی
 دانشووجویان آمارهووای. باشوویم داشووته دسووت در توودریس

 تحریوک  در اسوتاد  نقوش  و هاآن یادگیری میزان درخصوص
 زمینوۀ  در را زیوادی  اطلاعوات  اغلوب  ها،آن هوش و علایق
 گیوری نتیجوه  اموا  دهود، موی  قرار ما اختیار در تدریس كیفیت
 بیشوتری  شواهد اساس بر بایدمی استاد، موفقیت میزان دربارۀ

 .  گیرد صورت
 تودوین  بخوش  شوش  در ملال وات  این نتایج كلی، طوربه
 دربوارۀ  عموده  سوؤال  شش به پاسخ از برخاسته كه است شده

 :از عبارتند سؤال شش این. است ملال ه مورد اساتید
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 فهمند؟یم و دانندیم را زیچ چه برتر دیاسات .7
 شوند؟یم سیتدر ۀآماد چگونه .1

 از دانشجویان خود چه انتظاری دارند؟ .9

 كنند؟ها در زمان تدریس چه میآن .2

 ها با دانشجویان چگونه است؟رفتار آن .5

-اساتید چگونه پیشرفت خود را بررسوی و تولاش   .0

 كنند؟هایشان را ارزیابی می
-ح روشتوانود بورای اصولا   های این كتاب میآموخته

هوا،  ر گیرد. ما بایود اندیشوه  های تدریس مورد استفاده قرا
 شواهكارهای  پس در كه را مفاهیمی و هاارزش ها،نگرش

 دقوت  بوا  را هوا آمووزش  كنویم،  درك است نهفته موزشیآ
 تمیوز  و شكل تغییر هیم، به شروع سپس و كنیم مشاهده
 كتواب  ایون  ملالوب  رودموی  انتظوار . نماییم بینیممی آنچه
 و منود نظوام  ارزیوابی  یوک  بوه  را خوود  خواننودگان  اندبتو

 خوود  تدریسوی  هوای اتژیاسوتر  و رویكردهوا  از ان كاسی
 و رویكردهوا  برخوی  از چرا ندبپرس خود از تا كند ترغیب

 اسوتفاده  برخوی  از و كردنود  استفاده خاص هایاستراتژی
 تودریس  كه را اعتقاد این خوانندگان رودمی امید .نكردند
 .بیاموزند كتاب این از است، گیرییاد قابل خوب





 فصل دوم
 ما یریادگی وهیش از برتر دیاسات اطلاعات

 است؟ اندازه چه تا
 
 دانشوگاه  در دانکیو زیف دو یلادیمو  7323 دهوه  لیاوا در
 درس کیو  ایو آ كوه  بودند نكته نیا دنبال به زونایآر التیا

 نیقووان  بور  خوود  یسنت دیكأت با ک،یزیف یمقدمات یم مول
 حركت به نسبت را انیدانشجو تفكر وهیش ،وتنین یحركت

 ،الؤسو  نیو ا بوه  دنیرسو  یبورا  ر؟یو خ ایو است  داده رییتغ
 را یم تبور  آزموون  1هسوتنس  دیو وید و 7ابوهالون میابراه
 حركوت  از را انیدانشجو درك یچگونگ تا كردند یطراح

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
7. Ibrahim Abou Halloun 

1. David Hestenes 
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 چهار یهاكلاس شاگردان به را تست نیا آنها. كنند نییت 
 کیو  بوا  انیدانشوجو  شوتر یب. دادنود  وتمتفا کیزیف استاد
 درس نیو ا وارد یماد جهان درباره یحس و ییابتدا هینظر

 انیدانشجو تفكر درس ایآ كه است نیا الؤس حال. شدند
 راتییو تغ درس نیو ا داد نشوان  جینتا  ر؟یخ ای داد رییتغ را

 .اسوت  كورده  جواد یا انیدانشجو تفكر وهیش در یكم نسبتاً
 کیو  عنوان به" داد نشان انیجودانش با دو نیا مصاحبات

 بندنود یپا اریبسو  خوود  غلط یباورها به انیدانشجو قانون،
 یباورهوا  بوا  كه اندشده مواجه یادهیپد با كه یزمان یحت

 حركووات گونووههمووه انیدانشووجو ".اسووت تیوواد در آنهووا
 ینیبوازب  و مواجهوه  از توا  دادند یم انجام را یذهن ینیتمر

 جهوان  از آنهوا  درك گور تیهودا  كه هیاول ییربنایز اصول
 بوود  یزموان  تركنندهنگران دیشا. ورزند اجتناب بود، یماد
 در زیو ن را ییبوالا  نمورات  انیدانشوجو  نیو ا از یبرخو  كه

 .آوردندیم دستبه كلاس
 یانیشوا  تیاهم یدارا رونیا از یجینتا نیچن به توجه

 ایو آ كوه  كنود یمو  مواجوه  الؤسو  نیو ا بوا  را موا  كوه  است
 وهیشو  بور  مثبت و ریچشمگ ماندگار، یریثأت از لاتیتحص
 ر؟یو خ ایو  اسوت  اربرخوورد  آنها احساس و عمل شه،یاند

 فرموول  نآموخت با تنها افراد یبرخ اندشده متوجه محققان
 در اعوداد  گذاشوتن  و واریطووط  حفوظ  ای یحساب نیماش

 و یامتحوان  برگه در مناسب كلمه وشتنن ای مناسب م ادله
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 در بوالا  نمورات  كسب به فقمو ،میمفاه از مختصر درك با
 بخش سرعت به ،كلاس اتمام از پس و شوندیم هاآزمون
 .كننود یمو  وشفرامو  انود آموختوه  كه را یملالب از یاعمده
 بوه  تیو موفق بوا  را یاضیر زیآنال درس كه یكسان نیهمچن
 موضووع  آن یمفهووم  درك به قادر اغلب رسانند،یم اتمام

 بور  مدرسوان  هیو تك كوه چورا  ؛سوتند ین آن تیو اهم درك ای
 نیكمتور  كوه  است بوده یحفظ ای یحساب نیماش ناتیتمر

 .دارند یقیحق یایدن با را ارتبا 
شوود كوه بهتورین م لموان چوه      حال این سؤال ملرح موی 

ها در چیره شدن هرچنود جزئوی و   دانند كه به آنچیزی را می
كند؟ در پاسخ بایود  برخی اوقات كلی بر این مسائل، كمک می

-یمو  یخووب  بوه  را خوود  یهوا رشوته  هام لم نیربهت گفت كه
-دهیو ورز و ف وال  یمحققان ای هنرمندان، دانشمندان، و شناسند

 از هوا م لوم  نیبهتور   .نباشوند  اثر صاحب شهیهم اگر یحت اند؛
 یهوا رشوته  خچوه یتار ۀنو یزم در رم موول یغ قیعم درك ینوع
-یمو  تواب  و چیپو  آنها یلالابه در كه ییتیادها جمله از خود
 در آنهوا  بوه  رواهراً  ،شناخت و درك نیا و برخوردارند ،خورد

 كموک  شانیآموزش یهاحوزه در تفكر تیماه قیعم ان كاس
 انیو م تواننود یمو  و است مقدم یمللب چه دانندیم آنها. كندیم

 قائول  زیو تم نظرات، آن حاتیتوض ای لیتفاص و نیادیبن میمفاه
 اًعمومو  ،پوژوهش  نیو ا یبررسو  موورد  افوراد  نیهمچنو  .وندش

 بوا  كوار  در خود یهاتجربه یط را یبشر یریادگی از یمیمفاه
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 شوابه م ،یتووجه  قابول  طوور  به كه اندكرده هم سر ان،یدانشجو
 در ینظور  و یقوات یتحق یهوا نوشته در شدهراهر نظرات یبرخ

 در آنهوا  بوه  نظورات  آن اسوت؛  یبشور  رشد و زهیانگ شناخت،
 ارانهوز  و کیو زیف تیو حكا چوون  یلیشرا با مواجهه و درك

 آن بوه  اداموه  در كوه  كنود یمو  كموک  یریادگی گرید مشكلات
 :پرداخت میخواه

 
 یکردنافتیدر نه است یساختن دانش -1

 م تقدنود  یریادگی علم دانشمندان نیهمچن و برتر م لمان
 كوه  یحسو  یهوا داده تموام  انیو م از را حقیقوت  مفهوم ما
 تولود  بودو  از پوردازش  نیو ا و میسازیم م،یكنیم افتیدر

 م،یكنو یمو  احسواس  م،یشونو یم م،ینیبیم ما .شودیم آغاز
 در هوا حوس  آن تمام انیم و میچشیم و میكنیم استشمام

 وهیشو  از ییالگوهوا  توا  میكنو یمو  برقورار  ارتبا  خود مغز
 مغوز  نیبنابرا م؛یكن جادیا جهان كار به نسبت خود ۀشیاند
 نیو ااموا   .پوردازش  واحود  هوم  و اسوت  انبار واحد هم ما

 یبورا  یمشوكلات  سوبب  توانود یممفید  ال ادهفوق ییتوانا
-یمو  مواجه دیجد ملالب با كه یزمان. باشد زین رندهیادگی

 ،میدانو یمو  فكور  حسوب  بور  را آنچه میكنیم یس  م،یشو
 شوكل  یبورا  خوود  یذهنو  موجود یالگوها از. میكن درك
؛ ی نوی  میكنو یم استفاده یافتیدر و یحس یهاداده به دادن

طوور  كنیم، افكار ما بوه ن صحبت میزمانی كه با دانشجویا
شووود. هووا منتقوول نمووییكنواخووت از مغووز مووا بووه مغووز آن
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آورند هایی را همراه خود به كلاس میدانشجویان پارادایم
-دهند. حتی اگور آن كه چگونگی ساخت م نا را شكل می

ها چیزی دربارۀ موضوعات مورد بحث نداننود، همچنوان   
كنند تا دانوش خوود را   موجود استفاده میاز الگوی ذهنی 

  گوییم، ایجاد كنند كوه اغلوب   ها میدربارۀ مللبی كه به آن
 قصد ما كه شودمللبی می از یمتفاوت كاملاً دركمنجر به 

بور ایون   اما مدرسان بسویار برجسوته،    .میداشت را آن انتقال
های موجود سازند و از ساختهباورند كه همۀ دانش را می
هوا  كننود. آن ی جدید استفاده میبرای درك تمام دادۀ حس

هوای تدریسوی   س ی در آموزش حقایق بنیادین در رشوته 
خود دارند و به دنبال آن هستند كه دانشجویان بخشوی از  

گونووه ببیننوود كووه آخوورین تحقیقووات و واق یووت را همووان
 انیدانشجوها از آناند. ها در آن رشته به آن رسیدهبررسی

 .، بسازندتیواق  از یهنذ دیجد یالگوهاخواهند كه می
 
 کنندیم رییتغ یآهستگ به یذهن یالگوها -2

 ،قیو عم یریادگیو ساخت الگوهای ذهنی جدید و نیوز،   یبرا
 مودل  آن در كوه  نود یایببور  یلیشورا  ۀعهد از دیبادانشجویان 

 داشوته  توجوه موضووع   نیو ا به و دهدینم جواب آنان یذهن
 ریو درگ ای و متوقف در یكاف قدرت یدارا مدل نیا كه باشند
 قودرت  دیو با ،نیو ا بور  علاوه. ستین دیجد مسیله با ما كردن

 یگواه  كوه  باشوند  داشوته  رااحساسوی   ۀضورب  نیا با مواجهه
 مودت دراز یباورها دنیكش چالش به باموفقیت در این كار، 
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-شوه یاند چالش از سخناغلب  برجسته م لمان .است همراه

 هبو  بشور  كوه  انود برده یپ آنان .اندداشته انیدانشجو با ورزانه
-ینمو  كوه  شودیم روروبه خود انتظارات در یناكام با یقدر
-ینمو  انیدانشوجو  بنوابراین،  ؛دهد تیاهم آنان همه به تواند
 كواملاً  یهوا مودل  سواخت  لازموه  كوه  یقیعم تفكر در توانند
 كولاس  یاگونوه به یم لمان نیچن .شوند ریدرگ ،است دیجد
 انیدانشوجو  بوه  كوه  دكننو یمو  طرح الؤس و كنندیم اداره را

 افوت یدر هوا، بسوت بون  بوا  برخورد تفكراتشان، امتحان اجازه
 در امون  ییفیوا  آنهوا  .بدهود  را دوبواره  یسو   و بازخوردها

 كننود  یپورداز هینظر آن در تا دهندیم قرار انیدانشجو اریاخت
 تصوور  بوا  كوه  كنندیم كار نیا صرن را یادیز زمان اغلب و

. اسوت  متفواوت  یدرسو  ملالوب  كل دادن پوشش از یعموم
دهنود  ها پیش از به چالش كشیدن دانشجویان گوش فرامیآن

-كنند و پاسوخ جای آنكه به دانشجویان بگویند اشتباه میو به

ها قورار دهنود، اغلوب سوؤالاتی     های صحیح را در اختیار آن
 كنند تا دانشجویان به اشوتباهات خوود پوی ببرنود.     ملرح می
 تواننود ینمو  انیدانشوجو  كوه  انود كرده استدلال نیچن م لمان

 كوردن  قیاوت و قیتلف و بیترك ل،یتحل و هیتجز دن،یشیاند
 از .بداننود  را رشوته  آن نیادیو بن قیحقا آنكه مگر اموزند،یب را

 كوه  باورنود  نیو ا بور  موا  ملال وه  موورد  م لموان  گرید طرن
 آنهوا  از اسوتفاده  فراگورفتن  هنگوام  را قیحقا دیبا انیدانشجو

 میتصوم  ،دهنود  انجوام  دیو با آنچوه  دربواره  انندبتو تا اموزندیب
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م نوای چنودانی نودارد مگور     « یادگیری»ها، از نظر آن .رندیبگ
آنكه تأثیر مانودگاری بور روش اندیشویدن، عمول كوردن یوا       

 یجوا  بوه  برتور اسوتاد  احساس كردن یادگیرنده داشته باشود.  
 از ،انیدانشوجو  توسوط  «اطلاعوات  یریادگی» از گفتن سخن
 هور  چگونه كهو این گویدمی سخن انیانشجود درك ساختار

 جواد یا دراسوتاد برتور    مثال یبرا .شودیم مربو  كل به ءجز
 حول  جهوت  لاعوات اط از اسوتفاده  یچگونگ و درك قدرت
 توا  دهود یم حیتوض را یزیچ هر كار نحوه ابتدا یعلم مسائل
 طورح  بوا  سپس ؛كند روشن و ساده را هیاول نظرات و میمفاه
 ،دیو آ وجوود هبو  توانود یم چلور مشكل كه نیا رینظ یمسائل

از ایون طریوق از دانشوجویان     .نمایدیم ریدرگ را انیدانشجو
های خود را ملرح كورده و از  كه تحلیل و ارزیابی خواهدمی
ها دفواع كننود. بنوابراین، دانشوجویان در حوالی كوه بایود        آن

اطلاعات وسی ی را بوه خواطر آورنود، بایود از طریوق حول       
 دلال نیز كنند.  مسائل، است

 
 است مهم اریبس دنیپرس -3

 نقوش  هوا الؤسو  برتر، م لمان ۀشیاند در و یریادگی اتیادب در
 یبواز  یذهنو  یالگوها حاصلا و یریادگی روند دررا  یضرور

 دانوش  سواخت  در موا  بوه  كوه  نیو ا بر علاوه هاالؤس. كنندیم
 حافظوه  ختاراسو  یهاخلأ دهندۀنشان توانندیم ،كنندیم كمک

 بوه  كوه  یاطلاعات میتنظ و لیت دها در نقش سؤال. باشند زین ما



  برتر اساتید هایویژگی / 18

 و یاتیو ح اریبسو  ،میو آوریم دستبهها آن به یدهپاسخ هنگام
 آنكوه  بودون  موا  كوه  هستند مهم یقدر به الاتؤس. مهم است

 کیو . میسوت ین یریادگی به قادر شود دهیپرس ما از درست الؤس
 گفتوه  نیچنو  میو ادهیشون  مكورر  كه یموضوع در دانشگاه استاد
 الاتؤسو  دنیپرسو  بوه  انیدانشجو بیترغ در كه یزمان": است

 اسواس  گذاشوتن  بنا حال در واقع در م،یشویم موفق خودشان
 ".میهست یریادگی
 
 است یاتیح یامر بودن تیاهم حائز -4

 پاسوخ  كه را یمهم الؤس كه رندیگیم ادی بهتر یزمان افراد
 كننود  اریختا را یهدف ای بپرسند، ،دارد تیاهم شانیبرا آن
 یتو یاهم پاسخ آن چنانچه .دارند را آن به دنیرس قصد كه
 ح،یتوضو  ق،یو تلب در یسو   آنهوا  باشود،  نداشته آنها یبرا

 یمیقود  دانوش  بوا  دیو جد دانش ادغام و لیتكم ای اصلاح
 سواخت  جهوت  در یتلاشو  آنهوا  نیهمچن .كنندینم خود

 یاطلاعات دیشا. كنندینم تیواق  از یذهن دیجد یالگوها
 كوه  یزموان  تنهوا  اموا  بسپارند خاطر به مدتكوتاه یبرا را

 سواختار  رییو تغ ۀآماد ،دهد پرورش را هاالؤس آنها ۀحافظ
 حافظوه  كوه  اسوت  زموان  آن در و بود خواهند خود دانش

  .دهد قرار كجا را یمللبچه  داندیم
 

 است؟ کنندهدلسرد زیچ چه و کنندهقیتشو زیچ چه -5
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 و نظرهوا  هوا، نگورش  یسور کیو  از موفوق،  اریبس م لمان
 یبرخو  ۀكننود من كس یخوب به كه برخوردارند عملكردها

 زهیو انگ موورد  در قیو تحق از برخاسوته  یِدیو كل یهوا نشیب
هیو نظر نیچن هیبق و 1دچارمز چاردیر ،7یدسادوارد  .است
 را خوود  ۀزیو انگ ۀعمود  بخوش  افوراد  كوه  اندكرده یپرداز
 بوا  آنهوا  ۀزیو انگ كنندیم فكر كه دهندیم دست از یهنگام
 ریو ت ب بوه  كوه  یزموان  و شوده  یدسوتكار  یعرضو  یپاداش

 یمو  دسوت  از را خوود  رفتار «تیعل گاهیجا» روانشناسان
 عنووان  بوه  را یخاصو  رفتار افراد اگر ،گرید انیب به. دهند
 هیو تنب کیو   از اجتنواب  ای خاص یپاداش به دنیرس روش

 كوه  شووند یمو  ریو درگ یزموان  تنها هاتیف ال آن در ند،یایب
 بواور  كوه  یزموان  و باشوند  خواص  هایپاداش آن واهانخ

 .آمود  خواهود  رفتوار  آن یپو  در هوا پاداش آن باشند داشته
 در و زهیانگ تنها نه و و شرفتیپ افتندیدر محققان نیهمچن

 توانود یم آنها كنترل در گرانید یس  به افراد باور صورت
-یمو  درس علوت  نیا به تنها انیدانشجو اگر. ابدی كاهش
 عیوو  خواهنود یمو  ایو  خوبنود  ۀنمور  دنبوال  به كه خوانند
 زموان  بوه  نسبت یكمتر تیموفق از باشند، كلاس ۀبرجست

هوا  آن. بوود  خواهنود  برخووردار  علاقوه  علت به یریادگی
كننود درحوالی كوه    تر را انتخواب موی  م مولاً مسائل آسان

 فیتكوال  ،كننود یمو  كارخود  یذات یهازهیانگ با كه یكسان
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

7. Edward Deci 

1. Richard de Charms 



  برتر اساتید هایویژگی / 51

 بور  زتمرك با است ممكن آنها. كنندیم ابانتخ را تردهیچیپ
 گونوه هور  از اجتنواب  ،كولاس  در فیتكوال  درسوت  انجام
 یدانشوگاه  كارناموه  و فیتكال ارائه به زنندهبیآس چالش
 یدركو  رشود  و پورورش  در تیو موفق عدم اغلب و خود،
 ریو ت ب بوه  كوه  شووند  یزیو چ آن به لیتبد خود، در قیعم
 .شوندیم دهینام «کیاستراتژ یهارندهیادگی» كتب یبرخ

 تیهودا  بوا  كننود یمو  تولاش  م لمان برتر ،یكل طوربه
 از ،یمحورمهارت و یریادگی اهدان سمت به انیدانشجو
 یذاتو  یهوا مشووق  از و ورزند اجتناب یعرض یهامشوق
 .كنند استفاده
 در تیووموفق احسوواس و یریادگیوو جووادیا یهوواراه از

 :ردك اشاره توانیم ریز موارد به انیدانشجو
 ؛انیدانشجو به خود آموزش بر كنترل قدرت دادن -

 یهوا ییتوانوا  بوه  موان یا و یریادگی به علاقه جادیا -
 ؛انیدانشجو

 یكارهووا بووه نسووبت یقیوواوت بووازخورد عوودم -
 ؛انیدانشجو

 ؛شرفتیپ یبرا هاتیموق  از استفاده بر دیكأت -

 و تنبول  گوروه  دو بوه  انیدانشوجو  میتقسو  از زیپره -
 ؛زرنگ

بوا   یهمواهنگ  و یهمكوار بوه   دانشوجویان تشویق  -
 ؛یدلسوز حس برانگیختن یجابهیكدیگر 
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 دادن و یمنحن یرو بر نمره صیتخص از یخوددار -
 ؛استاندارد نمرات به دنیرس یبرا همه به كسانی شانس

 منظوور  بوه  انیدانشوجو  به مت دد یهاتیموق  دادن -
 .خود درك شینما

 ییآنها دروس نیبهتراست  داده نشان مت دد قاتیتحق
 آن در رایو ز اسوت  ییبوالا  اریبسو  یتقاضا یدارا كه است

 را خوود  یدرسو  فیتكال دارند فرصت انیدانشجو دروس
 از شیپو  ؛سوازند  بهتور  و كننود  یبازنگر ،اندداده انجام كه
 در اشتباهاتشوان  از واقوع  در و رندیبگ را یینها نمره نكهیا
 و دیو با انیب یجا به برتر م لمان .رندیگب درس ندیفرا نیا
 و اهدان از س،یتدر اول روز در انیدانشجو یبرا دهایبان

 انیدانشوجو  رشته، آن كه یالاتؤس نوع درس، آن انتظارات
 یها ییتوانا ای و كند، یم كمک هاآن بهدادن  پاسخ در را

 هوا آن پرورانودن  بوه  رشته آن كه یبدن ای یاحساس ،یفكر
 بوه  هوا م لوم  نیتربرجسته .ندیگویم سخن ،كندیم كمک

 را درس یهوا پرسش نیترمهم دائماً كهنیا در انیانشجود
 دونالود  مثوال  یبورا  .كننود یمو  كمک ،باشند هتداش مدنظر
 را خوود  انیدانشوجو  ،ایو فرنیكال دانشگاه دانیاضیر7یسار
 در او. كندیم قیتشو «دهد؟یم تیاهم یكس چه» اصل به

 آنهوا  دیو گویمو  خوود  انیدانشوجو  بوه  شیهادرس یابتدا

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
7. Donald Saari 
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 از لحظوه  هور  و درس روز هور  در را الؤسو  نیا تا آزادند
 حیتوضو  و كورده  متوقوف  را درس او. بپرسند او از كلاس
 لحظوه  آن در نظور موورد  موضووع  آن چورا  كه داد خواهد

 آن تور مهم مسائل و الاتؤس با یارتباط چه و دارد تیاهم
 .دارد درس
-رتیو ح ایو  و یسودمند ،ییبایز بر برتر م لمان دیكأت

 آنهوا  بوه  دادن پاسخ در یس  كه است یلاتاؤس بودن زیآم
 آن بوه  پاسوخ  دنبوال  بوه  و دارنود همراه با دانشجویانشوان  

 ،یریادگیو  .هسوتند  «اطلاعات یریادگی» تنها نه و الاتؤس
 توانود یمو  بلكوه  گوذارد ینمو  ریثأتو  دیو دانیم آنچه بر تنها

 .دهود  تغییور  دانسوتن  طبی وت  از را شوما  درك یچگونگ
 ،هوا یشناسروش از استفاده به را نایدانشجو ،برتر م لمان
 حول  منظور به مختلف یهاحوزه از یمیمفاه و ها هیفرض

 در تفكور  یجوا  بوه  آنهوا  .كننود یم قیتشو ،دشوار مسائل
 آموووزش ۀدربووار مختلووف، دروس سیتوودر چهووارچوب

 یآورجمع ل،یتحل ،یریكارگبه درك، منظوربه انیدانشجو
 واقوع  در .گویندمی سخن یریگجهینت و مدارك یابیارز و

 در انیدانشجو تیموفق انزیم بر دیكأت یجا به برتر دیاسات
-كاربه و یمفهوم درك رییتغ یهاوهیش از سخن ها،آزمون

 یبررسوو در فوورد توووان و یاسووتدلال یهووامهووارت یریووگ
 .دارند ،خود تفكرات ۀموشكافان
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-یمو  یزیو چ آن خلوق  به هادانشگاه در دیاسات نیبهتر
. شوود یمو  دهینام نقادانه یریادگی ی یطب طیمح كه پردازند

 كوه  انود نهفتوه  را یاطلاعات و هامهارت ط،یمح نیا در آنها
 و انیدانشوجو  نظور  از جذاب فیتكال و هاالؤس در لندیما

 را آنهوا  و زدیانگیم بر را آنها یكنجكاو كه یواق  فیتكال
 یالگوهوا  و كشدیم چالش به شاناتیفرض یشیبازاند در
 آنهوا  .كننود  سیتودر  ،دیو آزمایمو  تیواق  از را آنها یذهن
تواننود در  موی  یاندانشوجو  كه كنندیم خلق را یامن طیمح

آن محیط تلاش كنند، با مشكلات و نواقص مواجه شوند، 
بازخوردهووا را دریافووت كوورده و دوبوواره سوو ی كننوود.    

-انود بوه خواطر موی    فهمند و آنچه آموختهدانشجویان می

هووای اسووتدلالی لازم بوورای  ییسووپارند؛ چراكووه در توانووا 
تر، مهارت پیودا  هماهنگ كردن آن مفاهیم با مفاهیم بزرگ

نظرهوا و اطلاعوات    های ایون كرده و از میامین و كاربرد
 اند. دست آوردهآگاهی به





 فصل سوم
 شوند؟یم سیتدر ۀآماد چگونه تربر دیاسات

 
 بوه  ورود از شیپو  دیاسوات  كوه  یالاتؤسو  بوه  فصل نیا در

 .اسوت  هدشو  پرداختوه  ،پرسوند یمو  خوود  از سدر كلاس
 جهوت  در كوه  داننود یمو  یعمل هر را سیتدر برتر دیاسات

از . داد انجام بتوان یریادگی به انیدانشجو بیترغ و كمک
یوک عمول    ۀانوداز  بوه  یریادگیو  طیمحو  خلوق نظر آنوان،  

 ینوووع حتووی و یجوود و مهوومورزانووه )هنووری ، اندیشووه
 اسوت دادهای  نیبهتور  توجوه  ازمنود ین كه است «تخصص»

ایون   موا،  قیو تحق موورد  م لموان  نظور  از. است یدانشگاه
 :است متمركز نیادیبن پرسش چهار بر تخصص

 انجوام  به قادر دیبا یریادگی جهینت در دانشجویان -7
 باشند؟ یاحساس ای یكیزیف ،یذهن نظر از ییكارها چه
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 و هوا ییتوانا نیا رشد یراستا در توانیم چگونه -1
 انیدانشوجو  قیتشو و كمک نیبهتر ،یذهن و یقلب عادات
 داد؟ ارائه

 ت،یو ماه انیدانشوجو  مشاركت با توانیم چگونه -9
- نحوو  نیبهتور  بوه  راهوا  آن یریادگیو  شرفتیپ و تیفیك

 ؟فهمید

 یراسوتا  در را خوود  یهوا تلاش توانیم چگونه -2
 ؟كرد یابیارز یریادگی نیا یبررس

شوود  نخستین سؤال جدی كه در اینجا ملرح موی      
 کیو  تیو ماه موورد  درو  به تفكرات مهمی است كه مرب

 ینوع الؤس نیا واقع در .دارد وجود یهنر شكل ای رشته
 م لموان  .است دانستن مفهوم درباره یشناختهینظر قیتحق
 یجینتوا  با و كنندیم یزیربرنامه گردعقب صورت به برتر
 نووع  بور  آنوان  تمركوز  گواه  .كننود یم آغاز دارند انتظار كه

 را آنهوا  به ورود یآمادگ دیبا انیدانشجو كه ستای مباحث
 اسوت  كورده  ملرح دیاسات از یكی مثال یبرا .باشند داشته

 موورد  كوه  یالؤس نیتربزرگ نوشتن با را كلاسم توانمیم»
 انتظوار  م لموان  اگور  نیبنوابرا  «.كنم آغاز است، درس نظر
 انیدانشوجو  باشند، داشته را یخصوصبه و مشخص جینتا
 دنبوال ها هم بوه  آن كه برسند باور نیا به ای كنند باور دیبا

-ییتوانا و هامهارت دیبا انیدانشجو .هستند اهدان همان

 ییهوا پرسشپاسخ  به دنیرس یبرا كه كنند كسب را ییها
   .ندینما استدلال ،شودیم ملرح كلاس در كه
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 بوه  بوا  فصول  نیو ا یكلو  موضوع لیذ ملرح یهاپرسش
 ،یریادگیوو بووه نسووبت یسوونت یهووادگاهیوود دنیكشوو چووالش

 یروشیپ یریادگی و آموزش ۀحوز در را ینینو یكردهایرو
 بور اسواس ایون رویكردهوا،    . گوذارد یم انیدانشجواساتید و 

 ضومن  و شووند یمو  یریادگیو  انیو جر گرانیبواز  انیجودانش
 اسوتفاده  و كننود  درك را هاآن كنندیم یس  ،اطلاعات كسب

 یبورا  یریتوداب  دیو با ب ود  گام در دیاسات .بیاموزند را هاآن از
 فهوم  و درك در كوه نماینود   اتخواذ  یانیدانشوجو  بوا  مواجهه

 هوا آن بوه  پاسخ یبرا استدلال و شواهد از استفاده و الاتؤس
، بوه  مشوكل  نیو ا حل یبرام لمان برتر  یبرخ. دارند مشكل

پردازنود. برخوی دیگور ممكون     طراحی برخی توضیحات می
به دانشجویان در تمركوز  هایی را طراحی كنند كه لاست سؤا

 اندیشوند كوه   ها بر مسائل مهم كمک كند. آنها به ایون موی  آن
توووانم طوورح كوونم؟ چگونووه مووی كوولاس دررا  یملووالبچووه 

 یهوا مهوارت  رشود  در را مشكل نیشتریب كهرا  یانیدانشجو
توانم محیلوی  چگونه می كنم؟ ییشناسا ،دارند یاستدلال لازم

را خلق كنم كه در آن دانشجویان بتوانند همراه هوم اسوتدلال   
 كنند و یكدیگر را به چالش بكشند؟  

 ییگوو  كوه  كننود یمو  سیتدر یاگونه به دیاسات یبرخ
 ریرناپوذ ییتغ قیحقا از یمیعظ ۀمجموع آنها یآموزش رشته
اموا م لموان    .بسوپارند  خواطر  به دیبا انیدانشجو كه است

ا و منازعات علمی را برای دانشجویان آشوكار  برتر تیاده
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ها را به بررسوی و كنكواش گروهوی مسوائل     كنند و آنمی
 كنند.  متناقض، تشویق می

 كوه  اسوت  نیا برتر دیاسات یبرا مهم الاتؤس از گرید یكی
 دارنود  یانتظوار  چه كلاس از انیدانشجو شوند متوجه چگونه

 همسوو  را هوا آن و خوود  انتظوارات  انیم یهاتفاوت چگونه و
كه دستور كار آموزشوی و  این منظور، استاد علاوه بر آنبه .كنند

كند، علایق دانشجویان را به مسوائل یوا   برنامۀ درسی تنظیم می
هوا را بوه پرسویدن    آنكند، بررسی میكشف و سؤالات خاص 

كند، و در یک رابلۀ ت واملی هموراه   سؤالات خوب ترغیب می
  كند.  ها همسو میا با انتظارات آنبا ان لان، انتظارات خود ر

 كموک  یبورا دارند كه  یادیز لیتما م لمان نیثرترؤم
هوا  آن را بوه  شوان رشوته  رد ملال وه  ، نحووۀ انیدانشجو به

ای بوه دلیول تفواوت در    این تمایل تا اندازه .آموزش دهند
های مختلف اسوت.  های مناسب ملال ه در رشتهاستراتژی

 قیتشوو  دنبوال  بوه  م مولاً ژوهشپ نیا ملال ه مورد افراد
 ایو  یسلح یریادگی یجابه ،قیعم یریادگی به انیدانشجو
 موک ك انیدانشوجو  به خواستندیم آنها ؛بودند کیاستراتژ
 و مهوم  مسوائل  درك بوه  را آنهوا  و شوند یندیب بهتر تا كنند
   .كنند قیتشو میمفاه
 چگونوه  كوه  بوود  نیو ااسواتید   مهم الاتؤس ازدیگر  یكی

 یابیووارز یبوورا كووه را یاحرفووه و ورزانووهشووهیاندیااستاندارده
 آنوان  از و داده شورح  ،شوود یمو  اسوتفاده  انیدانشوجو  یكارها



 56/  شوند؟یم سیتدر ۀآماد چگونه برتر دیاسات

 

 خوود  كوار  سونجش  بوه  داردهااسوتان  آن از اسوتفاده  با میبخواه
 .بپردازند

 و دیاسوات  چگونوه  كه موضوع نیا از پرسشهمچنین، 
 و تیو فیك ت،یو ماه وجوه  نیبهتور  به توانندیم انیدانشجو

 توانوودیمو  كننود،  درك انیدانشوجو  در را یریادگیو  درونو 
 یعلموو شوورفتیپ یچگووونگ شووتریب فهووم و درك موجووب
 . گردد انیدانشجو

هایی كه ملرح شد حول ایون پرسوش كلیودی و    پرسش
توان به بهترین وجه افوراد  چرخد كه چگونه میمفهوم آن می

را كمک و به یادگیری تشویق كرد. از نظور بهتورین م لموان،    
 کیو  مسوتلزم  یانتقواد  وو  ی و یطب یریادگیو  طیمح کی خلق
 بوه  را انیدانشوجو  ۀشو یاند كوه  است جذاب و یقیحق ۀبرنام

 چوواد قوواتیتحق از توووانیموو مثووال یبوورا .كشوودب چووالش
 نیتور یجنووب  در، 7311در سوال   كوه  كورد  ادی 7چاردسونیر

 آغواز  یشناسو جام وه خود را در رشتۀ  سیتدر ،تگزاس ۀنقل
، مبنی بور  در كلاس پرسشی محوریبا ملرح كردن  یو .كرد

، از گوذارد انسان تأثیر موی  یفرد رفتاربر  جام ه چگونهاینكه 
گروهوی  كوه در ف والیتی علموی     خواسوت دانشجویان خوود  

ای گونوه بوه هوا خواسوت   مشاركت كننود. ریچاردسوون از آن  
فكر كنند تا میان تفكورات خوود و دیگوران ارتبوا      اجتماعی 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
7. Chad Richadson 
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بود كه دانشجویان بیاموزند هوم   هدن وی آن برقرار سازند؛ 
قیاسی بیاندیشند و مفواهیم مهوم اجتمواعی را بوا اسوتفاده از      

های خاص درك كنند و هم اسوتقرایی بیاندیشوند و از   نمونه
 ایون بوه  اوآن عقاید برای درك مفاهیم جدید اسوتفاده كننود.   

 یاسو یق گذاشوتن  هوم  كنار با ی یطب یریادگی كه دیرس جهینت
 گونواگون  یهوا تیموق  و هامثال ماحصل هك است ییالگوها
 در را آنوان  ،انیدانشوجو  از انتظوارات  انیب با ،رونیا از .است
 یبورا  یب ود  گام در .نمود ریدرگ یگروه یعلم یهاتیف ال
 حاصوول ،باشووند شووانیدستاوردها شوواهد انیدانشووجو نكووهیا

 نیهمو  و كورد  منتشر یمحل روزنامه کی در را آنان قاتیتحق
 و مللوب  درك وشود   انیدانشوجو  یانمندسازتو موجب امر

 درو قودرت تحلیول مفواهیم را     یشوناخت جام ه میمفاهدرك 
   .تقویت كرد آنان

 نیثرؤمو  داشت یس  ،مشابه یهدف با زین 7كنن یچارل
 سدر سیتودر  در یو .دینما تجربه را یریادگی یهاوهیش

 و یكارشناسوو انیدانشووجو یبوورا ینوووآور یویاسووتود
 ۀتجربوو اساسوواً كووه گرفوت  یماتیمتصوو دارشوو یكارشناسو 

 از را خوود  نقوش  یو. دادیمو  رییو تغ آنوان  در را یریادگی
 توک بوه توک  مودرس كننده و هدایت به یینها جهینت یِقاض
 یرو انیدانشووجو تووا كوورد اتخوواذ یبوویترت یو. داد رییووتغ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
7. Charlie Cannon 
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نظوورات و  و كننوود كووار دهیووچیپ و بووزرگ یهوواپوورو ه
 نكوه یا بوا د. شوان را در اختیوار یكودیگر بگذارنو    اطلاعات

 بووه بووود، كوورده انتخوواب كوونن خووود راپوورو ه  نیعنوواو
 اتخواذ  .دادیم را كار و كلاس بر كنترل قدرت انیدانشجو

 طوور  به چگونه آموزدیم انیدانشجو به ییهاروش نیچن
و  بسونجند  را چندگانوه  یهوا دگاهیو د كننود،  كوار  یگروه

بوا خلوق یوک محوویط     ماهیوت مسوائل را ت ریوف كننود.     
 شوود می فراهم یتجارب فرصتانتقادی،  -بی ییادگیری ط

 .دیو نماموی  لیتسه را یآموزش اهدان به دنیرس امكان كه
های یوادگیری  بدین ترتیب م لمان بسیار تأثیرگذار، تجربه

كننود  ای برای دانشجویان خود طراحی میبهتر را تا اندازه
 دیو با مادانند. ها آموزش را پرورش یادگیری میچراكه آن

 از خوود  درك بوه  كموک  یراسوتا  در آنان یكردهایرو از
 كنوار  یبرا مهارت و یانلباق روح و یریادگی یقو یفیا

-راه یجووجست منظوربه بازدارنده یقراردادها گذاشتن

 .میكن استفاده بهتر، یهاحل
 





 فصل چهارم
 انیدانشجو از یانتظار چه برتر دیاسات

 دارند؟
ان اساتید برتر چه انتظاری از دانشجوی

 دارند؟
 قوواتیتحق از ییهووامثووال و شووواهد انیووب بووا فصوول نیووا 

 دهنودۀ  نشوان  ینووع  بوه  کیهر كه شودیم آغاز گوناگون
هوای اصولی   پرسوش  .است انیدانشجو از دیاسات انتظارات
 چورا  عبارتنود از:  ،دهنود به ساختار آن شكل موی كه فصل 
 و دارنوود انیدانشووجو از یشووتریب توقووع م لمووان یبرخوو

 ،اریبسو  تیرضا با توقع آن برآوردن به را خود انیدانشجو
چه اسوتانداردهای  كه دیگران در آن، درحالیكنندیم وادار

 یتفواوت  ایو آ ؟خورنود دانند، شكست سختی میمی «بالاتر»
 وجوود  موا  ملال ه مورد افراد «شتریب» انتظارات تیماه در
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-تكالیف دانشوجویان را بوه   ،آیا م لمان بسیار موفق دارد؟

هوای  كننود، یوا از ویژگوی   ای متفواوت مودیریت موی   گونه
 در شوود؟ ها موی دیگری برخوردارند كه سبب موفقیت آن

-عادت و رفتارها نظرات، باورها، از یادهیچیپ شبكه واقع

 و برتور  نم لموا  یهوا تیو موفق موجوب  كه دارد وجود ها
 .است شده آنها انیدانشجو

 هور  یدفر یهاارزش دنبال به بودند لیما برتر م لمان
 م لموان  نیا. دهند قرار توجه مورد را آن و باشند دانشجو

 بازنوده،  و برنوده  یهاگروه به انیدانشجو کیتفك یجا به
 ییهوا ییتوانوا  دنبوال  بوه  بود،  ای خوب زهوش،یت و كودن
 نیو ا دوم نكته .آوردیم كلاس به خود با فرد هر كه بودند
 ییتوانوا  بوه  یشوتر یب اریبسو  موان یا م لموان  نیا كه است

 بووا انیدانشووجو .داشووتند شوودن موفووق در انشووانیدانشجو
 نیعو  در و یچالشو  ،یقو یحق كه یمثبت توق ات از استفاده
 یجود  را خوود  كوار  و شده دواریام ،است نانهیبواقع حال

 نظور  در بوا  دارنود  لیو تما عمومواً  برتور  م لمان .رندیگیم
 بوه  یقوو  اعتمواد  حوس  یلقاا و بالا یاستانداردها گرفتن
 ییاسوتثنا  رآثوا  خلوق  بوه  را آنوان  ان،یدانشجوهای توانایی

 و اموور  درك ق،یو دق و خووب  اسوتدلال  ،یهنور  ای یعلم
كه ممكن اسوت  درحالی ؛ندینما بیترغ... و دهیچیپ مسائل

اموا   تری بر تكالیف بیشتر داشوته باشوند.  دیگران تأكید بیش
بوه م نوای بوالاترین    نوزد م لموان برتور    در « بیشتر»كلمۀ 



 41/  دارند؟ انیدانشجو از یانتظار چه برتر دیاسات

 

ورزانه، هنری و اخلاقوی بوود نوه صورفاً     یشهاستاندارد اند
 خود به فرمانده نقش ان،یدانشجو به اعتمادتكالیف بیشتر. 

 بورای  ،درسشوان  یبورا  ییاسوتانداردها  نیوی ت  و نگرفتن،
 در فیو تكل انجوام  صورفاً  نوه  درسوت  اهودان  بوه رسیدن 
 یدرسو هوای  سرفصول  یهوا یژگیو از دانشگاه، و مدرسه
 سوه  دبخشیو ام هوای فصول سر نیا .است برجسته م لمان
 نووع  چوه  بوه  پاسوخ  در نكوه یا نخست: دارد یاصل بخش

 چوه  پورورش  در كند؟یم كمک را آموزان دانش یالاتؤس
 آنهوا  بوه  یاجتماع ای یاحساس ،یجسم ،یذهن یهاییتوانا
 بور  كنترل از یقو یحس دادن با بخش نیا كند؟یم كمک

 جشون  کیو  بوه  دعووت  ماننود  رشیپذ عدم ای و رشیپذ
 و دسوتور  زبوان  از اجتنواب  با م لم كهنیا دوم. بود همراه
 لیتحصو  بور  آمووزان دانوش  كنتورل  حوس  جواد یا هوم  باز

-وعوده  آن صیتشخ یبرا آنچه مورد در آنان به ،شانخود

 بودون  توانستندیم آنها. دادیم حیتوض ،دهند انجام دیبا ها
 میتصوم  خوود  اهدان بیت ق یبرا ،درس برداشتن به ازین

 دیو با ،گرفتندیم كلاس در ماندن به میتصم اگر اما رندیبگ
 سووم . دادندیم انجام آن یبرا را خاص اقدامات از یبرخ

 رونوود و تیووماه درك یچگووونگ ،سرفصوول نیووا نكووهیا
 .كردیم خلاصه انیدانشجو و مدرس توسط را یریادگی

 انیدانشوجو  بوه  نفوس  به اعتماد حس یالقا با برتر م لمان
-یمو  قرار آنان اریاخت در را تیموفق به دنیرس یبرا لازم زیانگ
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-یمو  ،دادنود یمو  ارائوه  را ییشونهادها یپ كوه  یزموان  آنان .دادند
 قصود  به انتقادشان كه كنند متقاعد را خود انیدانشجو ستندنتوا

 سولح  یاستانداردها اساس بر عوض در بلكه ست؛ین قیاوت
 و اسوت  یهنور  ایو  پژوهشوگرانه  ،یعلمو  تفكرات نیبهتر بالا،
، سوت ین استاد توسط دانشجو شمردن كوچک علت به آن بروز
 بهوره  تیو ررف دانشجو دارد باور او كه است علت نیا به بلكه
 بوا  انیجودانشو  كوه  یهنگوام  .داراسوت  را حتینص آن از بردن
 بوه نخسوت   برتور  دیاسوات  ،شدندیم مواجه كلاس در یمشكل
 هووش  ایو  یآمادگ در تا گشتندیم خود درس در مشكل دنبال

 یریادگیو  در حول  قابول  مشوكلات  دقوت بوه  آنها .انیدانشجو
 یبورا  را یمندقاعده یهاروش و كرده ییشناسا را انیدانشجو

 قیو تحق .كردنود یم یطراح مشكلات بر انیدانشجو آمدن فائق
 یكو ی در انیدانشوجو  تقیموف عدم علت مورد در  7 نتویپ یلر
 دو بوه  انیدانشوجو  میتقسو كوه   داد نشوان  کیولو یب دروس از

 فیتكوال  و ملالب حجم با یكارگاه درس کی نیتدو و دسته
 در یمثبتو  جینتوا  توانود یمو  ،نینوو  سیتودر  روش با اما اریبس

 كوه  یانیدانشجو با گهگاه نتویپ .باشد داشته انیدانشجو عملكرد
 در و خوود  منوزل  در بودند گرفته عهدهبه را درس نیا تیهدا
. داشوت  نظور  ریو ز را برناموه  فتشریپ و كردیم گفتگو شام زیم

 یب یو  ،انیدانشوجو  رفاقت حس تیتقو یبرا نندگانكتیهدا

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
7. Larry Pinto 
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 نیو ااگرچوه  . آوردنود یمو  كارگواه  داخلبه  ییغذا مواد اوقات
 بوه  كوه  نیو ا لیو دل بوه  اموا  بوود  یشوتر یب فیتكال یدارا برنامه

-تیو موفق ،دادیمو  راخود  لیتحص بر كنترل امكان انیدانشجو
-ییتوانوا  به نسبت اداعتم یقو امیپ کی با آنان كهچرا ؛بود زیآم

 .بودند شده رشیپذ برنامه نیا در ،شانیهاقیاوت و ها
 

 یریادگی ۀدربار یاصول یهاهینظر

 بور  یمبتنو  ،شود  ذكور  تواكنون  كه ییهانیتمر و هایژگیو
 یریادگیو  مفهووم  و تیو ماه دربواره  تور یاصول یهاهینظر

 یخاصو  زیچ شجودان هر است م تقد كه یدگاهید هستند؛
 بور  تمركوز  ها،ییتوانا به مانیا: آوردیم كلاس داخل به را
 و هوا تیو موق  جواد یا هدن با زور عمالاِ نرفتینپذ ج،ینتا

 انیو ب به .هستند متفاوت واق اً یرونیب عوامل كه نیا درك
 بوا  هوم  ،یریادگیو  كوه  باورند نیا بر خوب م لمانِ ساده،

 یذهنو  شرفتیپ با هم و است ارتبا  در یشخص شرفتیپ
 رییو تغ قابل ،بالغ انسان کی یهایژگیو و فكرت م تقدند و

 نوه  و و  راتییتغ نیا و كنند رییتغ است ممكن افراد .است
 یواق و  یریادگیو  ۀدهنود شوان ن وو  اطلاعوات  نانباشت فقط

-یم ادی آنچه هر»: است كرده انیب بارها نیل رالف .هستند
 د،یو ده انجوام  دیو توانیمو  آنچوه  و دیهسوت  آنچه بر د،یریگ
 نینوو  یهوا هینظرۀنیزم در مهارت كسب «.ستا رگذاریثأت
  نیبهتور  تا سازدیم قادر را دیاسات آن، كاربست و یریادگی
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 یبازسواز  و داده شكل كرده، جادیا را یریادگی یهاطیمح
 یهوا جنبوه  یتموام  موورد  در یمناسوب  ماتیتصوم  تا كنند

 و خلاقانوه  یشوكل  به ،مشكلات با و نموده اتخاذ آموزش
 یراسوتا  در هوا روش نیو ا كوه  آنجا از .كنند برخورد ثرؤم

 ،كنندیم عمل دستاوردها كسب یبرا انیدانشجو به كمک
 اعتمواد  نیا و آورده مانیا خود مدرسان به زین انیدانشجو

 .شودیم محركه یروین به لیتبد
 

 ورزانهشهیاند توسعه

 بوه  خود یآموزش یهادوره به برجسته، م لمان از یاریبس
 یریادگیو  منظوور به انیدانشجو به كمک یبرا یاوهیش دید

 كوه  نگرنود یمو  یمباحث به وستنیپ و كردن استدلال خوب
 ،اقودام  نیا بلن در. ردیگیدرم كنندهاستدلال افراد نیب در
 : دارد وجود الؤس دو

 یاسوتدلال  یهوا ییتوانا چه است لازم انیدانشجو -7
 تحوت  كه یالاتؤس به بتوانند تا كنند كسب ای باشند داشته
 دهند؟ پاسخ ،شوندیم ملرح یآموزش نظام

 میكنو  جیترو را یایذهن یهاعادت میتوان یم چگونه -1
 شوند؟ یذهن یهامهارت نیا از مداوم ۀاستفاد به منجر كه

 چوالش  بوه  را ساده یهاییگوخلاصه اول الؤس پاسخ
 یاسوتدلال  یهوا ییتوانوا  بور  هوا رشته تمام كهچرا كشدیم
دانووی در ، فیزیووکآرونووز آرنولوود .ندارنوود دیووكأت یكسووانی
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 تفكور  كوه  پوردازد یمو بحوث   نیو ا بوه  دانشگاه واشینگتن،
 ده از یامجموعووه مسووتلزم ،یحووداقل طیشوورا در یانتقوواد
 عنووان بوه  كوه  است یتفكر یهاعادت و یاستدلال ییتوانا
 موارد زیر اشاره كرد: به توانیم نمونه

 مسویله  ای و مشكل بروز هنگام خود از یانتقاد پرسش
 ،یریادگیو  در موجود یهاخلأ از یآگاه ملال ه، گامهن در

 قوانون  نیبو و  اسوتنبا   و مشواهده  نیب شدن قائل تفاوت
 پوس  در هاهیرضف یجستجو مت اقب، حدس و شدهاثبات
 مشواهدات  و هاداده اساس بر استدلال ها،استدلال سلسله

-اسوتدلال  زمان چه در نكهیا صیتشخ و شواهد ریسا ای و

 یدرونو  یآگواه  جواد یا و ،داد ارائه وانتینم یمحكم یها
  .خود یاستدلال و یفكر یندهایفرا درباره
 خووب  مدرسان كه كرد اشارهنكته  نیا به دیبا آخر در

 را ملالووب خوانوودن چگونووه انشووانیدانشجو بووه م مووولاً
 كوه  آموزنود یمو  انیدانشوجو  بوه هوا  آن دهنود؛ یم آموزش
 موورد  و كننود  یبررسو  ملال وه  از شیپو  را كتواب  چگونه
 صیتشخ را هااستدلال چگونه دهند، قرار لیتحل و هیتجز

 نوع و شده قائل زیتما هایریگجهینت و استنادها نیب دهند،
 و ییشناسا را هاهیفرض ،كنند درك را شدهارائه یمستندها
 .ندینما كشف را یریگجهینت یهادلالت
 

 یشخص توسعه
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 بوه  منود هعلاقو  كوه  اسوت  یبرتور  دیاسات از یكی نوردن  انت
 انیدانشووجو در یاسووتدلال یهووامهووارت تیووتقو و آموووزش

 نیو ا بوه  قیو تحق و ملال وه  هوا سوال  از پس یو .است شیخو
 بور  عولاوه  انشیدانشوجو  اسوت  یضورور  كوه  بورد  یپو  نكته
 ش،یخووو ۀحرفوو ۀلوویح در یاسووتدلال یهووامهووارت یریادگیوو

 و مووارانیب دیشوود احساسووات بووا مواجهووه و درك یچگووونگ
-ینمو  افوراد  از یاریبسو  كوه  چرا ؛اموزندیب زین را آنان همراهان
 یوا  دارند ازین توجه به زین خانواده زنده یاعیا بفهمند توانستند

 دانسوتند. ینمو  را خوود  احساسوات  بروز یبرا مناسب یهاراه
 یهوا دنتیو رز و انیدانشجو یدلسرد زانیم از یآگاه با نوردن

 موواد  بوه  آوردن یرو وهوا  آن فورار  ای و یخودكش مارستان،یب
 ریو م و مورگ  مسویول  را خوود  كوه  تفكر نیا امیالت یبرا مخدر
 یچگوونگ  اسوت  لازم كوه  دیرس جهینت نیا به ،دانستندیم افراد

 دیو با آنوان . شوود  داده آموزش انیدانشجو به زین اندوه با مواجه
 بوا  كننود،  ابوراز  را خوود  احساسات توانندیم چگونه كه بدانند
 و یدلسووز  و وقوار  بوا  و دشون روروبه خود یدرون یهاترس
 پوردازد یم بحث نیا به نوردن .بشتابند نیریسا كمک به ،توجه
 انیدانشوجو  توا » ابود یب را ییهاراه تواندیم یآموزش نظام هر كه
 چوه  یبشور  عیو کی عنوان به نكهیا میمون با یالاتؤس با را
 ،یكلاسو  یهوا سواعت  در یو.« سوازد  مواجوه  ،هسوتند  یكس
 یشخصو  رشود  راموون یپ صوحبت  بوه  را خود وقت از یبخش

 وجوه  دو هور  بوه  بیو ترت نیبود  و داد اختصواص  انیدانشجو
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 ،اسوت  ورزانهشهیاندتوس ۀ  و یشخص رشد شامل كه آموزش
   پرداخت.   یمناسب زانیم به

-گرفتوه  قرار یبررس مورد ملال ه نیدرا كه یدیاسات همه

 كه یزمان در نه یریادگی كه دارند اشتراك دگاهید نیا در ،اند
 ،اسوت  رفتوه یپذ صوورت  ،دارنود  یخوب عملكرد انیدانشجو

 رفتوار  و تفكر طرز آنها كه افتدیم اتفاق یهنگام امر نیا بلكه
 .دهنود  قرار یابیارز مورد كلاس یفیا از فراتر یبس را خود
 بوه  افتنی دست تیقابل صرن كه دارند دیكأت نكته نیا بر آنها

 یعملو  مفهو  ۀكننود من كس كه یصورت در حیصح یهاپاسخ
 م تقدنود  آنها .بود خواهد برخوردار یزیناچ تیاهم از نباشد،

 بوه  خود تفكر طرز ییبازآزما منظور به انیدانشجو است دیب 
 نكوه یا مگور  شوند، م نادار یریادگی ریدرگ تر،یاصول یاوهیش
 آنهوا  بوا  تفكرشوان  كوه  یمسوائل  بوه  قاًیعم كه برسند ییجا به

-یمو  انیدانشوجو  از آنهوا  نیبنابرا. دهند تیاهم ،است ریدرگ
 و یكو یزیف ،یعملو  ،یهنور  ،یذهن مسائل از دسته آن خواهند
 .پندارندیم مهم و بایز ،دهیبنفر كه كنند حل را یانتزاع

 هسوتند  دواریام كه پرسندیم خودشان از خوب دیاسات
 ایو  و یكو یزیف ورزانه، شهیاند یكارها چه شانیدانشجوها
 چورا  و دهنود  انجوام  یآموزش ۀدور یانتها در را یاحساس

 حول  قواعد فهم تیقابل .هستند تیاهم حائز هاتیقابل نیا
 تفكور  در هاآن بردن ركا به و انتگرال و لیفرانسید مسائل
 پاسوخ  بوه  صرن یابیدست از برتر ،مسائل قیطر از انتقادانه

 طورز  انشوان یانشجود خواهندیم دیاسات نیا .است حیصح
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 را میمفواه  و اتیو نظر اطلاعات، از ی یوس ۀگستر استفاده
-جوه ینت بوه  یابیدست منظور به و ثابت و یمنلق صورت به

 كموک  انیدانشوجو  به تاًینها و اموزندیب م نادار یهایریگ
 كوردن  فكور  بوه  و برداشته نمره از را خود تمركز كنند یم

 كولاود  .دارند مبذول یت ال و رشد یشخص اهدان ۀدربار
-پویش  بوا  انیشوجو دان كوه  پردازدیم بحث نیا به 7لیاست

 سوبب  امور  نیهمو  و ندیآیم كلاس سر یمختلف یهانهیزم
 یدانشوجو  بوه  نسوبت  مناسب برخورد» ضرورت شودیم

 اسوت  لازم رو،از این. شود برجسته شیپ از شیب «مناسب
 یازهوا ین یپاسوخگو  یاداورانهشیپ ریغ صورت به دیاسات

 اعوم  را آنان یازهاین و باشند انیدانشجو مختلف و مت دد
 تیووحما نفووس، بووه اعتموواد كسووب بووه ازیوون احسوواس از

 درك... و یاجتموواع یهووامهووارت یریادگیوو و یاعاجتموو
 چیهو . اسوت  یخاصو  زیو چ ازمنود ین ییدانشجو هر. ندینما

 .باشد داشته ردبكار همه یبرا كه ستین یمنفرد راهكار

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
7. Claude Steele 



 فصل پنجم
 پردازنیم کلاس اداره به چگونه برتر دیاسات

 پردازند؟اداره کلاس می اساتید برتر چگونه به
 نیب دهندهزیتم یهالفهؤم و عناصر یبررس به فصل نیا در
برخی از اصوول   .شودیم پرداخته موفقنا و موفق سیتدر

های تدریس اسواتید  اساسی وجود دارد كه در تمامی شیوه
دهود. در  برتر مشترك است و محیط یادگیری را شكل می

ه شوده اسوت كوه در    مورد از آنان اشار هفتاین فصل به 
 خواهیم پرداخت. هاادامه به آن

بهتورین اسواتید   : انتقادی و طبی ی یادگیری محیط ایجاد .7
. رنوودسوو ی در ایجوواد محوویط یووادگیری طبی ووی و انتقووادی دا  

هوا،  هوا، عوادت  به این علت كه دانشجویان با مهوارت  «طبی ی»
 ،طرز برخوردها و اطلاعاتی كه س ی در یوادگیری آنهوا دارنود   
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انگیوزد و  شوند كه حوس كنجكواوی آنوان را برموی    جه میموا
گیرند به صوورت  از این جهت كه دانشجویان یاد می «انتقادی»

نقادانه به تفكر بپردازند و از شواهد موجود به استدلال برسوند.  
 ،اسوت  برخووردار  سوزایی در این شیوه آنچه كه از اهمیوت بوه  

 ایون  در .اسوت  تودریس  محویط  در برانگیزایجاد فیای چالش
یابند با مسائل و وروایف دشووار و   اجازه می ندانشجویا ،شیوه

ها شركت كورده و از  گیریاصیل ت امل كنند، بتوانند در تصمیم
ای های خود دفاع كنند. ملرح كوردن سوؤال یوا مسویله    انتخاب

یكی از عناصر ضروری است كه موجود   ،هیجانی و برانگیزنده
 ست.محیط یادگیری طبی ی و انتقادی ا

 در را دانشوجویان  ،انتقوادی  وو  طبی وی  یادگیری محیط
 منظوور  بوه  را آنهوا  توا  كندمی درگیر ورزانهاندیشه ف الیت
 ایون . كند تشویق ملالب تحلیل و ارزیابی كاربرد مقایسه،
 سوؤالات  به تا كندمی كمک دانشجویان به همچنین محیط
 ایون  بوا  را دانشوجویان  هموواره  محویط  این. بگویند پاسخ
 سووؤالی چووه الان و چیسووت؟ «ب وودی سووؤال» كووه السووؤ
 محیلووی چنووین در. سووازدمووی رهووا بپرسوویم؟ توووانیممووی

-چوالش  حوال  عین در و امن هاییموق یت با دانشجویان

 تولاش  هوا موق یوت  آن در كوه  شووند موی  مواجوه  برانگیز
 دریافووت بازخوردهوایی  خورنود، مووی شكسوت  كننود، موی 
 بوه  یوادگیری  به راداف. هستند تلاش در وقفهبی و كنندمی

 :كه هنگامی ؛دارند تمایل ممكن، شكل كارآمدترین
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 را آن كووه هسووتند یمسووائل حوول بوورای توولاش در  7
 ؛یابندمی مهم یا زیبا برانگیزنده،

-چوالش  محیلوی  در یوادگیری  چنین انجام به قادر  1

 تواننود می آن در كه هستند پشتیبان حال عین در و برانگیز
 ؛دندار كنترل خود وزشآم برنحوه كنند احساس
توا بوه    كنند همكاری هایادگیرنده دیگر با توانندمی  9

 حل مسائل بپردازند؛
 ملاحظوه  صادقانه و منصفانه آنها ف الیت دارند باور  2

 و ؛شد خواهد
 موورد  در و بخورند شكست كنند، تلاش توانندمی  5
 .بگیرند بازخورد نهایشاتلاش

در : كون  حفوظ  را آن و جلوب  را دانشجویان توجه .1
ایوون شوویوه اسوواتید برتوور آگاهانووه سوو ی دارنوود توجووه   

ای برانگیزنوده  دانشجویان را با یک عمل، سؤال یوا جملوه  
ای جوذاب در  طرح سؤال یا مسیله جلب كنند. مدرسان با
استفاده از یوک ملال وه مووردی     با ایابتدای تدریس خود 

ای كه موجب طرح موضووعاتی شوود كوه    جالب به شیوه
توانند می ،بودند نكرده فكر آنها درباره دانشجویان ترپیش

 در جلب توجه دانشجویان موفق باشند.

 بوه  سوان مدر: رشوته  بوا  نوه  كون  آغاز دانشجویان اب .9
تودریس خوود    ،آن حفظ و دانشجویان توجه جلب منظور

كنند كه دانشجویان بودان توجوه و   را با موضوعی آغاز می
ه آگاهی دارند، نه اینكه كنند كآگاهی داشته و یا تصور می



  برتر اساتید هایویژگی / 15

 از توضویحی  ایتنها یک برنامه كار یا طرح كلی یا داستان 
 .دهند ارائه را خودشان جانب

استثنایی از دانشوجویان   مدرسان: كن ت هد طلب آنان زا .2
كننود.  خود درخواست مت هد شدن به كلاس و یادگیری را می

واق واً   خواهند كه تصمیم بگیرند كوه آیوا  آنها از دانشجویان می
درس  یهوا سرفصول خواهنود اهودان یوادگیری را كوه در     می

اتخاذ كنند. این اسواتید از دانشوجویان    ،است شده داده توضیح
 دارنود  كولاس  در شوركت  بوه  تصمیم اگر كنندیمدرخواست 

 .باشند داشته الزام و ت هد باید

 كولاس  محویط  از خارج ادگیریی در دانشجویان به .5
كننود  رای تدریس اتخواذ موی  اساتید روشی را ب: كن كمک

كنند به بهترین نحو به دانشجویان كمک كورده  كه فكر می
تا در خارج از كلاس، در فاصله یک  دانگیزو آنها را برمی

 جلسه و جلسه ب دی به یادگیری درس بپردازند.

 چوارچوب  در تفكور  در انشوجویان د كوردن  درگیر .0
ه مؤثرترین مدرسان، از زمان كلاس بورای كموک بو   : رشته

هوا بوا   دانشجویان جهت تفكر در مورد اطلاعوات و ایوده  
روشووی كووه محققووان در رشووته تحصوویلی بووه انجووام آن   

 رشوته  تودریس  بوه  تنهوا  آنها. كنندمی استفاده ند،پردازمی
 یتدریسوو شوویوه مووورد در بلكووه كننوودنمووی اكتفووا خووود
اندیشند كه در آن دانشوجو در موورد موضووع آگواهی     می

ار ببندد، تحلیل، تركیب و سنتز كند و پیدا كند، آن را به ك
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آنهوا   ،شواهد و نتوایج را ارزیوابی كنود. در كولاس درس    
ممكن است دانشجویان را در تدریس به شویوه سوخنرانی   

ای بسیار ت املی شركت دهند. آنان در این تدریس مسویله 
 ت یوین  بوه  توا  دارندمیدهند و دانشجویان را وارا ارائه می

 چگونوه  اینكه و مسیله، آن حل در یازن مورد مدارك انواع
 بپردازند. ،شوند آوریجمع شواهد و مدارك آن باید

مدرسوان  : كون  ایجواد  را مختلوف  یادگیری جاربت .1
هوای  از روش ،برتر برای ایجاد تجوارب مت ودد یوادگیری   

گواهی   .كننود استفاده موی مختلفی برای ادارۀ كلاس درس 
دهنود )نظیور   آنها اطلاعات را به شكل دیوداری ارائوه موی   

ها و ...  و گاه اطلاعات به ها، فلوچارتها، دیاگرامعكس
شود. آنهوا بوه دانشوجویان اجوازه      شكل شنیداری ارائه می

دادند در مورد موضوعات صحبت كنند و بوا یكودیگر   می
دادنود  به ت امل بپردازند اما در عین حال به آنها اجازه موی 

 نظرات خود را مستقلانه بیان كنند.
 

 درس کلاس در سیتدر مهارت گرفتن کار به

 ،هفت اصلی كه بیان شد دارای اهمیت باشود هم این هر اندازه 
-كار نكند بوه هموان میوزان موی     هااگر استاد به خوبی روی آن

 ۀد. اجورای تودریس دربرگیرنود   نو د بدون كاربرد باقی بماننتوان
های فیزیكوی  ها و حتی توانایینوع مهارت در تدریس، تكنیک

شود: توانوایی  هنر تدریس از دو عنصر اصلی تشكیل می است.
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دانشوجویان بوه سوخن    سواختن  صحبت كردن و توانایی وادار 
چشمگیرترین مهارت مدرسان، توانایی برقراری ارتبوا    تن.گف

هوایی اسوت كوه مشووق تفكور اسوت. تموام        شفاهی به روش
آنهوا  بیوان  م لمان خوب با دانشجویان صحبت كرده و كیفیت 

كنود.  رخوری را در موفقیوت تدریسشوان ایجواد موی    تفاوت د
بویش از   ،آنهایی كه بیشترین توانایی برقراری ارتبوا  را دارنود  

هر چیزی از روش گفتگو و مكالمه در ارتبوا  بوا دانشوجویان    
گیرند. آنان تمام افراد حاضور در كولاس درس را وارد   بهره می

ت مكالمه كرده و از اشارات و حركوات بودن در موقوع صوحب    
 كنند تا منظور خود را به دانشجو انتقال دهند.كردن استفاده می

از  ،ثیرگذاری هسوتند أسخنرانانی كه دارای بیشترین میزان ت
كنند. آنها به وضوح و با دقوت  ای استفاده میتن صدای مكالمه

كنند؛ برای درك شدن نكات مهم لحظواتی سواكت   صحبت می
-روع به راه رفوتن نموی  مانند، ما بین گفتن یک نكته مهم شمی

كنند یا اگر در حال راه رفتن باشند پیش از تمام شدن آن نكتوه  
 برخووردار  بالایی ثیرگذاریأت از كه كنند. سخنرانانیتوقف نمی

 كلیودی  نكتوه  یوک  كوردن  دنبال حین در مواقع برخی ،هستند
 از بسویاری . ماننود موی  حركوت بوی  كواملاً  و كرده تأملاندكی 
 بوه  ورودشوان  تا ماندهباقی ۀدقیق چند در اندهداشت اذعان اساتید
 سو ی  و نشوینند موی  اتاقشوان  در ساكت م مولاً ،درس كلاس

 را دانشوجویان  ،انجوامش  بورای  دارنود  قصود  را آنچوه  كنندمی
 .كنند درك ،كنند تشویق
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 اثرگوذاری  از خوود  قوت به یک هر هاایده این اگرچه
 در نیوز  یدیگور  مللب به توجه اما است برخوردار بالایی
 پول . است مشهود ،ثیرگذارأت م لمانِ ارتبا  برقراری شیوه

 و «سورد » بیوان  ۀشویو  ۀنظریو  ،سیدنی دانشگاه از هانریش
 دقیقواً  گورم  بیوان  شیوه او نظر از. است داده ارائه را «گرم»

 داسوتان  آغواز  بوا  شوما . اسوت  كوردن  ت ریف داستان عین
. دهیود می ادامه داستان آخر به رسیدن تا و كنید می شروع
 آخور،  توا  باشود،  بینوی پویش  قابول  اگور  حتی داستان پایان

 بوه  هوایی شویوه  چنین با برتر اساتید. ماندمی باقی مجهول
 لرحم قوی كلمات با را الاتؤس نانآ. پردازندمی تدریس

 مللوب  بلون  بوه  را شونوندگان  ترتیوب  بودین  و كننود می
كوه   داننود موی سوادگی  به ،خوب مدرسان. كنندمی هدایت
 خووب  توضویحات  آغاز. بدهند توضیح خوب باید چلور
 آمووز دانوش  شودمی موجب كه است هاییروش با همراه
در كل، مدرسان استثنایی بوا   .كند آغاز را خوب درك یک
گویی ساده آغاز كرده و آنگاه به سومت پیچیودگی و   كلی

رونود. ایون افوراد، پویش از اینكوه      جزئیات بیشتر پیش می
هوای  یرۀ لغات تخصصی شوند، از شیوهس ی كنند وارد دا

 كنند.  بیان آشنا استفاده می
 و كورده  صوحبت  خوب چلور دانندمی خوب م لمان

. نمایند وادار كردن صحبت به را دانشجویاندر عین حال 
 خواهنود نموی  خوود  دانشوجویان  از گاههیچ وبخ م لمان
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 آنوان  اندیشه بلكه ،كنند بحث خوانندمی كه مللبی رهدربا
-موی  سووق  مباحثه سمت به را آنان و كنندمی تحریک را

 بودون  دانشجو چههر»: كندمی ارهار اساتید از یكی. دهند
 وادار بنشویند،  خوودش  جوای  در بیشوتر  بزند حرن اینكه
 بودین .« شوود موی  تور مشكل و مشكل ،بحث به وی كردن
 خدمت به برتر اساتید غالب كه هاییروش از یكی ترتیب

 غیرمتجانس و كوچک هایبندیگروه از هاستفاد گیرندمی
 كوار  واسوله  بوه  دانشوجویان  شوود موی  موجوب  كه است

 .  بپردازند ت امل به یكدیگر با گروهی



 ششم فصل
 دارند؟ انیدانشجو با یرفتار چه برتر دیاسات

اساتید برتر چه رفتاری با دانشجویان 
 دارند؟
در در این فصل اصول و قواعد اخلاقی كه هور اسوتادی بایود    

لوف  ؤتشریح شده است. م ،برخورد با دانشجو مدنظر قرار دهد
با استفاده از امثال و بیان تجارب قصد نشان دادن ایون نكتوه را   

داننود قووانین موجوود،    دارد كه اسواتید برتور بوه درسوتی موی     
دهنود  ورزانوه یوا هنوری را تشوكیل نموی     استانداردهای اندیشه
تلوابق بوا نیازهوای فوردی     توان به منظور بنابراین قوانین را می

ها در برخوورد بوا دانشوجویان از در قودرت وارد     آن تغییر داد.
 كنند.گذاری میشوند بلكه روی آنها سرمایهنمی
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اساتیدی كه اعتماد خاصی را بین خود و دانشجویانشوان  
آلایشوی از خوود نشوان    ایجاد كرده باشند، اغلوب نووعی بوی   

گاهی درباره سوفر  از چندتوانند هر هند كه در قالب آن میمی
های آنوان  ها و شكستها، ناامیدیشان، اهدان، پیروزیذهنی

صحبت كرده و دانشجویان را ترغیوب كننود كوه بوه هموین      
شكل صان و صادق باشند. در این فصل عموماً با ذكر مثوال  

 بووا آنووان رفتوواری هووایو نقوول قووول از اسوواتید برتوور شوویوه
 پور  بسویار  كوه  اسوت  شوده  گذاشوته  بحث مورد دانشجویان

 آنچوه  بوین  ایون  در. است رفتاری نكات از سرشار و اهمیت
 ،اسوت  مشهود امثال این در رفتاری هایویژگی سایر از بیش
 نظیور  اخلاقوی  سوجایای  تقویوت  بوه  برتر اساتید ویژه توجه
 و تولاش  تواضوع،  دانشوجو،  در اعتمواد  و راحتی حس ایجاد
 حوس  دانشوجویان  بوه  كوه  اسوت  صدر ۀس  و كوشیسخت

 كشووف و یووادگیری در شوودن سووهیم و مشوواركت اعتموواد،
 .نمایدمی القا را بزرگ اقدامات و مجهولات

مدرسانی كه از بیشترین میزان تأثیرگذاری برخوردارند، 
اگر در تأثیر بر یک دانشجو ناكام بمانند، به دنبال مشكل در 

كنند هویچ شكسوتی   اما با این حال س ی می گردند؛خود می
اعتماد به نفس خود را در حل این مشوكل از   موجب نشود

واضح است كه گواهی  طریق تلاش بیشتر، از دست بدهند. 
صبری هوم  اوقات نیز از دانشجویان ناامید شده و گهگاه بی
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دهند، ولی از آنجا كه مشتاق رویوارویی بوا   از خود بروز می
ناكامی در تدریس بوده و به قابلیوت خودشوان بورای حول     

كنند نسبت به دانشوجویان  دارند، تلاش میمشكلات ایمان 
گیری نكرده و یوا دور خودشوان دیووار نكشوند؛ در     موضع

كنند دانشجویانشان را به عنوان انواع بشر عوض، تلاش می
جدی بگیرند و همراه با انصان و دلسوزی و بذل اهمیوت  

ها برخورد كنند گویی كه با بوا یوک همكوار برخوورد     با آن
برخورد، تأثیر خود را در موضووع درس،  كنند. این طرز می

هووا از شوویوۀ توودریس آن مللووب و چگووونگی ارزیووابی آن 
ای حتی در اشتیاق دهد؛ چنین شیوهدانشجویانشان نشان می

ها برای ملاقات با دانشجویان در خارج از فیای كلاس آن
 خورد.  درس نیز به چشم می





 هفتم فصل
 نانشایدانشجو و خود چگونه برتر دیاسات

 ند؟ینمایم یابیارز را
 

اساتید برتر برای ارزیابی و سونجش خوود و دانشجویانشوان    
انود.  شكنی كرده و از رویكردهای موجود فاصله گرفتوه سنت

كننود كوه از   ای تنظیم میگونهآنها ارزیابی دانشجویانشان را به
های خودشان نیز برای تسهیل امر یوادگیری  تلاش ،خلال آن

یورد. نكتوه قابول توجوه در سونجش و      مورد سنجش قورار گ 
-بوه  ؛اسوت  یریادگی   امرارزیابی اساتید برتر، توجه آنان بر 

ها به جوای اینكوه م لوون بوه عملكورد      ای كه ارزیابیگونه
الاتی كه ؤم لون به یادگیری است. در این رویكرد س ،باشد

متفاوت است. برای مثوال ایون    ،شودبرای سنجش ملرح می
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هدن من در ایون كولاس چوه نووع     » ال اهمیت دارد كه:ؤس
ورزانه توسط دانشجویان است؟ و چوه نووع   پیشرفت اندیشه

ایون  « آوری شوود؟ مداركی باید دال بر ایون پیشورفت جموع   
دهود.  های مت ددی از یادگیری را مدنظر قرار موی ال جنبهؤس

برای مثال یوادگیری فراینودی پیشورفتی اسوت كوه در وهلوه       
ورزانوه اسوت كوه افوراد بوا      نخست مستلزم تغییرات اندیشوه 

-دسوت موی  بوه  ،جدیدهای ادراكی و استدلالی كسب قابلیت

 ،شوود بندی تبودیل نموی  رتبه نمره دادن به ابزارِ ،و دومآورند 
 .است بلكه راهی برای برقراری ارتبا  با دانشجو
ایشوگر طورز تفكوور   در ایون رویكورد نموره درسوی نم    

قووانین   گوردد نوه اینكوه آیوا برخوی     دانشجو قلموداد موی  
 اساتید رویكرد این در خیر؟ یا كندقراردادی را رعایت می

 توجوه  بوه  را دانشجویان كه بسازند كلاسی كنندمی تلاش
 از یكوی . كننود  جوذب  مهوم  الاتؤسو  و مسوائل  به جدی

 آوریجموع  بورای  تولاش  راسوتا  ایون  در اصولی  اقدامات
 بوه  امتحانات از استفاده. است دانشجویان درباره اطلاعات

 آن واسوله  بوه  كوه  را م یارهایی كندمی كمک شجویاندان
 اسوتفاده  آنها از و شده متوجه گیرندمی قرار قیاوت مورد
بسیاری از اساتید برجسته امتحانوات جوامع برگوزار    . كنند
كنند كه هر امتحان بوا امتحوان قبلوی جوایگزین شوود.      می

استاد با گرفتن امتحان جامع به دانشوجویان ایون نكتوه را    
دهند كه قرار است یادگیری، موداوم باشود و نوه    ل میانتقا

 دركاری كه باید برای گذراندن یک امتحان انجوام شوود.   
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 كواری  بور  تمركز تدریس ارزیابی برای سنتی رویكردهای
-می یاد دانشجویان آنچه نه دهد می انجام استاد كه است

 خوود  ارزیابی در رویكرد این خلانبر برتر اساتید. گیرند
هوای  كه در قالب پرسش دارند كیدأت اصلی محور چهار بر

 :كنندمی الؤسزیر از خود 
 دارد؟ گرفتن یاد ارزش درسی مللب آیا -7

 دوره اسوت  قورار  كوه  را چیوزی  دانشوجویان  آیا -1
 گیرند؟می یاد ،بیاموزد آنها به آموزشی

 كونم می كمک یادگیری در دانشجویانم به من آیا -9
 ؟كنمها را به یاد گرفتن ترغیب میو آن

 كوتواه  یادگیری ترویج طریق از دانشجویان به آیا -2
جوای  با استفاده از فنون تهدیدی، دلسورد كوردن بوه    مدت

 ام؟زده آسیب... وایجاد علاقۀ بیشتر به رشتۀ تحصیلی، 

 بررسوی  بوه  الاتؤسو  این به پاسخ برای خوب اساتید
 بوه  دانشجویان كار ینیبباز خود، آموزشی اهدان ۀگسترد
 انووواع تحلیوول و تجزیووه ،شووانیووادگیری ببازتووا عنوووان

 اسواتید  بنودی رتبوه  منظوور بوه . پردازندمی... و استانداردها
 مقصود  به گوناگونی هایراه از توانمی دانشجویان توسط
 اسوت  برتور  اسواتید  اتفاق مورد كه هاییراه از یكی. رسید

. اسوت  دانشوجویان  از اساتید عملكرد و كیفیت از پرسش
 اسوت  اطمینان قابل زمانی اساتید از شیابیارز و بندیرتبه
 از» اسوتاد  كوه  باشود  دانشوجویان  از درصودی  نمایانگر كه

طور كلی به .است یافته دست آنها ذهن به «آموزشی لحاظ
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های خود را ال اده خوب، قابلیتباید گفت كه اساتید فوق
از طریق خودارزیابی مداوم، اندیشوه و علاقوه بوه تغییور،     

 د.  بخشنبهبود می
 



 آخر سخن
 برتر دیاسات از میتوانیم را یزیچ چه

 م؟یاموزیب
 

ثیرگوذار  أتوانیم از فراست و بیونش اسواتید برتور و ت   آیا ما می
ال مثبت است اموا مشورو  بوه    ؤدرس بگیریم؟ پاسخ این س

یواد  « تدریس بوا دهوان بسوته   »اینكه چیزهایی را نیز در مورد 
دریس صورفاً ارائوه   بگیریم و به این نكته واقف باشیم كوه تو  

تووانیم  بلكه عبارت است از هور آنچوه موی    ،سخنرانی نیست
به یوادگیری انجوام   ها و ترغیب آنكمک به دانشجویان برای 

تدریس را صرفاً انتقال دانوش   ،دهیم. اساتید برتر مورد ملال ه
انود. یوک   دانستند بلكه آن را مشرو  به یادگیری دانسوته نمی

دانسوتن ایون نكتوه اسوت كوه       ،بخش از استاد خووب بوودن  
همیشه چیز جدیدی برای یادگیری وجوود دارد كوه تموامش    
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هووای توودریس نیسووت بلكووه دربوواره  هووم دربوواره تكنیووک 
هوای  ها و نادانیها، بدفهمیها، سردرگمیدانشجویان، اشتیاق

خاص آنها هم هست. بهترین روش تدریس عبارت است از 
تن اسوتادی كوه   برای داشو ! هم خلاقیت ذهنی و هم هنر اجرا

-رشته چگونوه موی  داند میفهمد و هم اینكه هم رشته را می

 و اسواتید  آن بوا  كوه را  ایما باید شویوه  ،تواند یاد گرفته شود
 اسواتید  از و دهویم  تغییور  ،كنویم موی  تربیت را جوان محققان
 .آوریم عمل به حمایت نیز موجود
 بوا  كوه  اسوت  نهفته سخن این در كتاب این كلام جان

 و توودریس در هوواییروش و هوواشوویوه چووه رگیریكوواهبوو
 داد سووق  سویی و سمت به را تدریس توانمی ارزشیابی

 در و باشود  مدتطولانی و پایدار یادگیری آن ماحصل كه
 دانشوجویان  در خوردورزی  مهارت و اندیشه پرورش ،آن

 در ،درسوی  واحودهای  گذرانودن  بوه  صرن ءاتكا از بیش
 بدنوه  كلوی  طوور  بوه  و ندانشوجویا  و اساتید هایاولویت
-موی  دانشوگاهیان  این بر علاوه. قرار گیرد دانشگاه علمی

-برناموه  توس ه به پژوهشی سساتؤم از استمداد با توانند

 و مسوائل  حل برای و بپردازند محورتحقیق آموزشی های
 اسوت  لازم ،همچنین. كنند جوییچاره آموزشی مشكلات
-ممان وت  مت ودد  نیروهوای  نفوذ از تا شود اتخاذ تدابیری

-اندیشوه  هوای ف الیوت  بوه  احترام و دانش كشف از كننده

 كوششی و امید حاصل كتاب این .شود جلوگیری ،ورزانه
 .است نویسنده نظرمد مقصود این به نیل برای كه بود


